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ABREVIATURAS 
 

AT: ASESOR TÉCNICO 

AFD: LA AGENCIA FRANCESA DE DESARROLLO 

AECID: LA AGENCIA ESPAÑOLA DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL PARA 

EL DESARROLLO  

CONABIO: COMISIÓN NACIONAL PARA EL CONOCIMIENTO Y USO DE LA 

BIODIVERSIDAD 

CONAFOR: COMISIÓN NACIONAL FORESTAL 

CONANP: COMISIÓN NACIONAL DE ÁREAS NATURALES PROTEGIDAS 

CIT: COMUNIDAD INDIGENA DE TOMATLÁN 

CUCSUR: CENTRO UNIVERSITARIO DE LA COSTA SUR 

HA: HECTARIAS  

REDD: REDUCCIÓN DE EMISIONES POR DEFORESTACIÓN Y 

DEGRADACIÓN 

EBN: EJIDO BARRANCA DE LA NARANJERA 

ECP: EJIDO CORRALITO DE PILOTO 

ELH: EJIDO LA HUERTA 

EP: EJIDO PABELO 

EPT: EJIDO PEÑITAS Y TRUCHAS 

INEGI: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICA Y GEOGRAFÍA 

JICOSUR: JUNTA INTERMUNICIPAL DE MEDIO AMBIENTE DE LA COSTA 

SUR 

OPD: ORGANISMO PÚBLICO DESCENTRALIZADO 

PEA: POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA 

PROAGRO: PROGRAMA DE APOYOS DIRECTOS AL CAMPO 

https://www.google.com.mx/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjYupWk39rJAhVI12MKHbTlA6YQFggdMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.inegi.org.mx%2F&usg=AFQjCNEHEt8cUB7QUt1i0ccGd2thQ7BQuQ
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PROGAN: PROGRAMA DE PRODUCCIÓN PECUARIA SUSTENTABLE Y 

ORDENAMIENTO GANADERO Y APÍCOLA 

PSA: PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES 

SAGARPA: SECRETARÍA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, DESARROLLO 

RURAL, PESCA Y ALIMENTACIÓN 

SEDER: SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL 

SEDESOL: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 

SEMADET: SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO 

TERRITORIAL 

SEMARNAT: SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 

UDG: UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA 
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ANTECEDENTES 
 

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y la Agencia Española de 
Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) en colaboración con la 
Comisión Nacional Forestal (CONAFOR) están implementando un proyecto de 
construcción de capacidades técnicas e institucionales a nivel local para la 
implementación de Acciones Tempranas de Reducción de Emisiones por 
Deforestación y Degradación (REDD+).  
 
Con fecha 08 de Junio de 2011 se firma el convenio de financiamiento No. [CMX 
1013 02] entre la Agencia Francesa de Desarrollo y la Comisión Nacional Forestal 
para llevar a cabo el proyecto denominado “Implementación de Acciones 
Tempranas REDD+ en cuencas prioritarias de México a través de la construcción 
de mecanismos de gobernanza a nivel local” cuyo objetivo es construir 
capacidades técnicas e institucionales a nivel local para el desarrollo de 
metodologías y mecanismos que vinculen los programas de desarrollo rural y el 
manejo forestal sustentable en cuencas prioritarias de México, con la finalidad de 
detener los procesos de deforestación y degradación forestal manteniendo y 
mejorando los reservorios de carbono.  
 
Así mismo con fecha 15 de Septiembre de 2011 se firma convenio de colaboración 
entre la Comisión Nacional Forestal (CONAFOR) y la Comisión Nacional para el 
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) en donde se establece que la 
CONABIO a través de la Coordinación General de Corredores y Recursos 
Biológicos será el agente implementador para la ejecución del desembolso del 
convenio entre la Comisión Nacional Forestal y la Agencia Francesa de Desarrollo.  

 
Con fecha 01 de Marzo del 2015 se firma convenio de colaboración entre la 
Comisión Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), 
con la intervención de Nacional Financiera S.N.C. en su carácter de Fiduciaria del 
Fideicomiso Fondo para la Biodiversidad, y por otra parte la Junta Inter Municipal 
de Medio Ambiente de la Costa Sur (JICOSUR) con objeto de establecer las bases 
a las que se sujetaran “LAS PARTES” para el fortalecimiento de la “JICOSUR” 
para el desarrollo de capacidades para la implementación de acciones REDD+, 
con una visión integrada del territorio para generar desarrollo rural sustentable, en 
los municipios que integran la “JICOSUR”, en el marco del proyecto 
“implementación de acciones tempranas REDD+ en Cuencas Prioritarias de 
México a través de gobernanza a nivel local”.  
 
En el área de influencia de la JICOSUR se pueden reconocer problemas 
ambientales como son la deforestación y el cambio de uso de suelo, así como los 
incendios forestales que contribuyen en la degradación de bosques y selvas. Se 
requiere la participación de los productores como activos sociales para reducir y 
eliminar en definitiva estos procesos, teniendo como respaldo una base de 
organización social y administrativa sólidas, que contribuyan en fortalecer las 
capacidades autogestoras de productores y comunidades.  
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Es prioridad de la JICOSUR enfocarse en la generación de sistemas de 
gobernanza intermunicipal apoyados por organizaciones inter-comunitarias, para 
la creación y consolidación de agentes técnicos territoriales y la necesaria 
construcción de capacidades técnicas para el desarrollo de mecanismos que 
vinculen los programas de desarrollo rural y el manejo forestal sustentable en 
cuencas y corredores biológicos prioritarios de México, con la finalidad de detener 
los procesos de deforestación y degradación forestal manteniendo y mejorando los 
reservorios de carbono.  
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OBJETIVO GENERAL 

 

Realizar seis (6), foros que permitan crear una plataforma regional donde se 

genere difusión sobre el actuar de la JICOSUR, que permitan además, establecer 

mecanismos de coordinación con instituciones a través de procesos de 

comunicación y difusión periódica garantizando una participación social de ejidos y 

comunidades, buscando identificar los organismos y actores que intervengan en el 

territorio en procesos de acompañamiento o asesoría técnica en la ejecución de 

programas, para promover y fortalecer los procesos de acompañamiento técnico. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS  

 
a) Elaboración de un programa de trabajo que incluya temas de 

capacitación técnica, administrativa u organizativa con los productores y/o 
grupos interesados.  

b) Elaboración de foros, que permitan identificar a los actores claves 
de ejidos y/o grupos interesados con el fin de generar un diagnóstico socio- 
ambiental de los mismos.  

c) Involucrar a ejidos u organizaciones comunitarias con el fin de 
identificar y priorizar las problemáticas socio-ambientales existentes en su 
territorio a través de las alianzas estratégicas con los agentes de desarrollo 
local (ADL) y/o asesores técnicos.  

d) En colaboración con los actores (ADLS y/o Asesores Técnicos) 
proponer las estrategias de solución de las problemáticas socio-ambientales 
identificadas, vinculando a las instituciones correspondientes.  
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DESCRIPCIÓN DE LA METODOLOGÍA UTILIZADA PARA LA 

SELECCIÓN Y LA REALIZACIÓN DE LOS SEIS (6) FOROS  

 

Se analizó una matriz de datos proporcionada por la JICOSUR, permitiendo 

conocer las diferentes variables por ejidos. Las variables que se midieron fueron 

prioridad1 y potencial.2 Ejidos con prioridad media pero con muy alto potencial,  

ejidos con alta prioridad  y muy alto potencial y ejidos con muy alta prioridad y muy 

alto potencial.  

 

La información obtenida fue respaldada en la bases de datos “beneficiarios de la 

CONAFOR del 2011 a 2014” por considerar que los ejidos beneficiados de algún 

programa de apoyo de la CONAFOR brinda un cierto grado de organización, 

interés y conocimiento en temas de deforestación, degradación y problemática 

ambiental. 

 

La Comunidad Indígena de Tomatlán es la única que no se encuentra en las 
bases de beneficiarios de la CONAFOR, sin embargo, se considera necesario 
tener la visión por lo menos de una comunidad que tiene muy alto potencial y 
prioridad pero que se podría pensar que se tiene un menor grado de organización, 
interés y conocimiento en temas de deforestación, degradación y problemática 
ambiental.   

 

En la siguiente tabla se muestra los ejidos seleccionados y las fechas para realizar 
los foros. 

 

                                                     
1 Prioridad: que es un indicador de la combinación de grado de marginación  e incidencia de degradación y 
deforestación en el ejido o comunidad 
2 Potencial: que indica el grado de potencial según la superficie va del 0 al 5 es por tamaño solamente, 5 
superficies más grande 0 sin superficie potencial.  

Municipio Ejido Fecha  Característica 

La Huerta La Huerta 30 de Octubre 
Más de mil hectáreas con potencial silvícola 
con una prioridad muy alta. 

Casimiro Castillo 
Barranca de la 

Naranjera 
25 de Octubre 

Más de mil hectáreas con potencial silvícola 
con una prioridad media. 

Villa Purificación Pabelo 29 de Octubre 
Más de mil hectáreas con potencial silvícola 
con una prioridad muy alta. 

 
Tomatlán 

Comunidad Indígena 
de Tomatlán 

 
11de Noviembre 

Más de mil hectáreas con potencial para 
programa de servicios ambientales con una 
prioridad alta. 

 
Tomatlán 

Corralito de Piloto 
 

12 de Noviembre 

Más de mil hectáreas con potencial para 
programa de servicios ambientales con una 
prioridad muy alta 

Cihuatlán Peñitas y Truchas 
 

09 de Diciembre 
Un ejido sin Asesor Técnico, con mucho 
potencial para implementar acciones de la 
JICOSUR 

Tabla 1. Ejidos seleccionados 
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METODOLOGÍA UTILIZADA PARA LA REALIZACIÓN DE LOS 

FOROS. 

 

Formación de grupos en mesas de trabajo (grupos enfocados) 

Esta metodología está adaptada del manual “HERRAMIENTAS PARA EL 
DESARROLLO PARTICIPATIVO Diagnóstico, Planificación Monitoreo y  
Evaluación de Frans Geilfu”. El objetivo es el diálogo semi-estructurado, donde se 
busca organizar a los ejidatarios para desarrollar un tema específico dentro del 
taller. 

Los grupos enfocados son particularmente útiles en tres circunstancias:  

 

1. El número elevado de participantes no permite tratar con profundidad todos 

los temas que se presentan. 

2. La asistencia debería ser dividida entre diferentes grupos porque tienen 

visiones y relación muy distintas con los problemas analizados, y no se 

quiere perder estos puntos de vista específicos (p.ej. hombres y mujeres, 

jóvenes, etc) 

3. Existen personas particularmente informadas y/o interesadas por un tema 

particular sobre el cual el resto de la asamblea no puede o no quiere 

concentrarse. 

 

En lo general: 

  

- Se busca que la participación en los grupos enfocados debe ser voluntaria 

- El grupo enfocado debe ser homogéneo;  todos deben estar involucrados 

en el tema que se quiere analizar. 

- El grupo puede incluir de 3 a 12 personas. 

 
Para el desarrollo de los foros se utilizaron tres (3) distintos ejercicios, los cuales 
se describen a continuación: 
 

Mesas de trabajo (tres temas específicos): 

El objetivo de este ejercicio es lograr un trabajo dinámico e informado, en el cual el 
coordinador de mesa mediante unas preguntas guías, (previamente realizadas por 
el equipo de trabajo) pueda obtener información que ayudará a alcanzar los 
objetivos planteados 

Desarrollo: Se llevaran a cabo tres (3) mesas de trabajo. Estratégicamente se 
seleccionara un actor clave por mesa. En la mesa uno (1) el actor clave es el 
comisariado ejidal, en la mesa dos (2) el actor clave es el encargado de ecología 
del municipio correspondiente y en la mesa tres (3) el actor clave es el técnico del 
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ejido; el resto se seleccionara de manera simple por medio de una numeración del 
1 al 3, todos los números 1 trabajan en la mesa uno (1) y así sucesivamente. 

A) Mesa 1: Evaluación de Experiencias (presente, pasado y futuro del 

ejido). Esta mesa permite conocer el perfil ejidal a través de una serie de 

preguntas al grupo, lo cual proporcionará una fotografía real del mismo, su 

posición actual y los hechos importantes que han formado al ejido a través 

del tiempo. Así como su historia ambiental, la cual toma en cuenta 

características relevantes de la naturaleza y las reintroduce en la historia 

humana. 

Objetivos general: Análisis social del ejido  

 

Objetivos específicos:  

 

- Conocer los antecedentes de valor histórico para el ejido 

- Conocer su forma actual de organización y nivel de 

compromiso 

- Conocer la problemática actual en la que se encuentra el 

ejido. 

- Conocer las actividades productivas  

 

B) Mesa 2: Política ambiental en el ejido: Esta mesa permite conocer la 

situación actual del ejido en relación con las distintas instituciones 

gubernamentales (en los distintos órdenes de gobierno) y no 

gubernamentales, con lo que se generará un análisis de la percepción por 

parte del ejido sobre la situación de las políticas públicas y de actores 

externos que influyen en su territorio. 

Objetivo general: Análisis de la situación del ejido en relación con las  

Instituciones gubernamentales y no gubernamentales.    

 

Objetivos específicos:  

- Conocer los vínculos con otros grupos organizados. 

- Conocer la relación del ejido con el gobierno en sus distintos 

órdenes. 

- Conocer el grado de información de los programas que ofrece 

el gobierno en sus distintos órdenes y que inciden en su 

territorio. 

- Conocer la vinculación del ejido con organizaciones no 

gubernamentales. 
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C) Mesa 3: La problemática ambiental actual del ejido: Esta mesa 
permite conocer la situación actual de la problemática ambiental del ejido 
mediante la opinión de sus y actores claves identificando las variables que 
inciden en esta problemática.   

Objetivo general: Análisis de la situación actual de la problemática 

ambiental del ejido.  

Objetivos específicos:  

- Conocer la opinión de los miembros del ejido y actores claves 

relacionados con la problemática ambiental del ejido  

- Conocer las variables ambientales que inciden en la 

problemática ambiental del ejido.  

- Enlistar los problemas ambientales actuales del ejido. 

 

Ejercicio de priorización de problemas por Importancia:  

Con el listado de problemas ambientales obtenidos de la mesa tres (3) y 
complementado en la plenaria del foro, se procederá a priorizar los problemas por 
importancia,  ya que el abordaje simultáneo de todos no es posible en la práctica y 
está es condicionado por distintas limitaciones. (Curiel y Balzaretti, 2004) La 
importancia es un término subjetivo ya que dependerá de la percepción que cada 
participante tendrá sobre el problema. 

 
El ejercicio de priorización por importancia permite reconocer y comprender 
los problemas socio-ambientales en el territorio del ejido por una 
jerarquización de importancia basada en consenso. Con esta herramienta 
los ejidatarios y actores claves del ejido podrán  formular un plan de acción. 

Desarrollo: El facilitador pide poner en votación y de acuerdo a la 

percepción de cada ejidatario para jerarquizar los problemas identificados 

por importancia, resultantes de la mesa tres (3) y complementada por las 

otras dos (2) mesas, si existe el mismo número de votos hacia dos o más 

problemas se deberán desempatar por votación y ordenarse.  

 

 

 

 

Ejercicio de priorización de problemas por urgencia: 
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Para identificar los problemas socio-ambientales por priorización por urgencia se 
utilizó la metodología del Abaco de Regnier3, la urgencia es el plazo de tiempo 
disponible para atender el problema, normalmente escaso en cuanto a la relación 
entre el tiempo disponible y el necesario para resolver el problema, entre más 
urgente es la problemática significa que nos queda menos tiempo para atenderla. 

 

Esta metodología es utilizada para el registro y consideración de las 
percepciones de integrantes de un grupo de análisis. Con este método 
permite crear un espacio de opinión que permite medir las opiniones de un 
grupo en relación a un tema o acontecimiento dado. 
 

Desarrollo: Con base a la jerarquización por importancia se realiza 

un segundo nivel de análisis de prioridad por urgencia. Se reparten tarjetas 

de colores a los participantes, cada color representa un valor que 

corresponde a la urgencia de resolución de ese problema, se utiliza la 

siguiente clasificación: 

 
Rojo : (4) Muy Urgente 

 
Rosa : (3) Urgente 

 
Amarillo: (2) Urgencia Moderada 

 
Verde: (1) Poca Urgencia 

 
Negro (-1) No se considera Urgencia 

 
En seguida cada participante le asigna una tarjeta de color a cada problema 
que surgió en la clasificación anterior. Debe seleccionar sólo color por  
problema, el problema que sume el mayor número será el más urgente para 
resolver y así sucesivamente. 

                                                     
3 Abaco de Regnier, inventado en 1973 por François Regnier, es una herramienta visual para ayudar a la toma de 
decisiones que facilita la negociación colectiva.   
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INTRODUCCIÓN 

 

La Región Costa Sur del Estado de Jalisco,  la integran los municipios de 

Casimiro Castillo, Cuautitlán de García Barragán, Cihuatlán, La Huerta, Tomatlán 

y Villa Purificación. Está ubicada  dentro de la provincia fisiográfica denominada 

Planicie Costera Suroccidental y la provincia Sierra Madre del Sur. La superficie 

total comprendida por los seis municipios es de 8,692.32 kilómetros cuadrados, es 

en esta región y en estos municipios en donde la JICOSUR tiene su influencia. 

El 45.6% de la región tiene terrenos montañosos, es decir con pendientes 
mayores a 15°. La mayor parte de la región tiene clima cálido subhúmedo (84.7%) 
y la temperatura media anual es de 24.9°C, mientras que sus máximas y mínimas 
promedio oscilan entre 35.5°C y 14.6°C respectivamente. La precipitación media 
anual es de 1,250 mm..  

De acuerdo a datos de INEGI, el 67% de la superficie del área de intervención 

corresponde a bosques y selvas, sin embargo, el 50% de esta superficie tiene 

algún tipo de perturbación, por lo que es considerada como vegetación 

secundaria. Estas alteraciones están relacionadas con la ganadería extensiva y la 

tala clandestina (o aprovechamientos forestales sin programa de manejo). El 21% 

del territorio corresponde a tierras de pastoreo, y el 10 % a tierras agrícolas, el 

resto del territorio corresponde a cuerpos de agua y zonas urbanas. 

En estos municipios existen un total de 128 ejidos y comunidades indígenas los 

cuales están distribuidos dentro de los 8,692.32 kilómetros cuadrados que 

conforman los 6 municipios pertenecientes a la junta. Estos ejidos se encuentran 

distribuidos en los municipios de Casimiro Castillo (16), Cihuatlán (15), Cuautitlán 

de García Barragán (12), La Huerta (32), Tomatlan (40) y Villa Purificación (13) 

(INEGI, 2007). 

Estos municipios pertenecen al área hidrológica Costa de Jalisco, que a su 

vez está conformada por las cuencas hidrológicas RH15A abarcando a los ríos 

Chacala (Marabasco) y Purificación, RH15B que comprende los ríos San Nicolás y 

Cuitzmala, y RH15C que comprende los ríos Tomatlán y Tecuán. 
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Esta región presenta una gran diversidad de ecosistemas, e incluye parte de las 

selvas bajas y medianas mejor conservadas y más extensas de México, además 

de áreas con vegetación secundaria y bosques de encino y de pino. Siendo, 

además, considerada como una de las áreas de mayor concentración de 

vertebrados endémicos de México como el jaguar, la guacamaya verde y el 

cocodrilo de río. 

De acuerdo a la Comisión Nacional para el Conocimiento y Uso de la 

Biodiversidad (CONABIO) se considera como Región Terrestre Prioritaria para 

mantener una integridad ecológica funcional y zona de conservación a la región de 

Chamela-Cabo Corrientes. De igual manera, esta región funciona como corredor 

biológico entre la Sierra de Vallejo y la Sierra de Manantlán. 

La región occidente del Estado de Jalisco presenta amenaza sobre la 

conservación de los recursos naturales debido al inadecuado manejo forestal, 

cambios de usos de suelo y la contaminación de cuerpos de agua, por lo cual 

resulta necesario establecer políticas públicas de gestión territorial.  

Entre las principales amenazas presentes en la región se identifican la 

deforestación y degradación forestal, la fragmentación del hábitat por cambios de 

uso de suelo, así como la cacería y el tráfico ilegal de fauna, y la creciente presión 

turística; reconociendo que estos problemas conducirán a consecuencias 

negativas para el desarrollo no sólo ambiental, sino social y económico de la 

Costa Sur. 

Es bajo este contexto que se firmó entre la Comisión Nacional para el 

Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), y la Junta Inter Municipal de 

Medio Ambiente de la Costa Sur (JICOSUR) un convenio con objeto de establecer 

las bases para el fortalecimiento de la “JICOSUR” para el desarrollo de 

capacidades para la implementación de acciones REDD+, con una visión 

integrada del territorio para generar desarrollo rural sustentable, en los municipios 

que integran la “JICOSUR”, en el marco del proyecto “implementación de acciones 

tempranas REDD+ en Cuencas Prioritarias de México a través de gobernanza a 

nivel local”, lo que como consecuencia derivo en la contratación de una consultoría 

para llevar a cabo el trabajo que en este documento se plasma. 

 

ESTRATEGIAS: Como definición, se retoma la ya planteada por Nadler y 

Tushman, quienes dicen que una estrategia es un conjunto de decisiones acerca 

de cómo asignar los escasos recursos a las exigencias, restricciones y 

oportunidades ofrecidas por el entorno4 para los ejidos y comunidades, 

considerando sus capacidades estructurales y la cultura de la misma. La 

                                                     
4 El diseño de la organización como arma competitiva. El poder de la arquitectura organizacional 
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estrategia implica definir una visión de lo que los ejidos y comunidades desean y el 

camino para lograrla en un entorno determinado, sin dejar de lado las 

manifestaciones internas y externas presentes en ésta. Definir estrategias propicia 

el logro de los objetivos y la permanencia sostenida, ya que se tiene claridad con 

respecto al rumbo que debe seguirse. 

 

En el sector agrícola, los productores han dejado al Estado la tarea de definir las 

líneas para potencializar la actividad en el campo y ellos han tomado una actitud 

pasiva ante ésta, sin embargo, es importante señalar que actualmente en el marco 

de las acciones tempranas REDD+ se están llevando a cabo una serie de foros y 

diagnósticos participativos en donde la base de para potenciar las actividades son 

los ejidos y las comunidades. 

 

El diseño de las estrategias requiere de un proceso que considere las condiciones 

y situaciones existentes en el entorno para obtener los resultados deseados; pero 

también resulta necesaria la participación del factor humano, quien juega un papel 

importante en su aplicación. Los ejidos y comunidades deben ser partícipes de 

una estrategia de cambio; la habilidad de éstos es requerida para diseñar 

escenarios futuros5, de los que se espera una mejor calidad de vida. El 

pensamiento, actitud, cultura y organización de éstos, sumado a las acciones 

emprendidas a partir de políticas de desarrollo permitirían un trabajo de 

intercambio y participación; una estrategia integral encaminada a mejorar la 

gestión adecuada de recursos a partir de esquemas asociativos que terminen con 

la heterogeneidad, factor que contribuye a la pobreza rural. 

 

ALIANZAS: Por alianzas se entiende, la creación de vínculos entre los distintos 

actores sociales y el entorno, con un objetivo, trabajar en acciones conjuntas que 

permitan resolver problemas de gran complejidad imposibles de atacar en forma 

aislada o separada6.  Menguzzato y Alegre opinan que las alianzas permiten la 

combinación de diferentes aspectos aprovechando las ventajas de cada uno y 

minimizando inconvenientes7.  

 

Entonces se puede decir que las alianzas permiten la cooperación de individuos 

para el desarrollo de sus actividades ofreciendo entre ellos los recursos y 

capacidades con que cada uno cuenta, es un esquema de organización que 

permite afrontar retos de manera colectiva y que a su vez busca incrementar el 

beneficio de quienes la integran. 

 

                                                     
5 La dirección estratégica. Un enfoque para su aplicación 
6 La dirección estratégica. Un enfoque para su aplicación 
7 Alianzas estratégicas: Una opción para una estrategia del conocimiento equilibrada 
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A partir de su concepción, las alianzas entre pequeños productores rurales, 

poseedores de terrenos forestales y a su vez con las instituciones enfocadas al 

sector agrícola y forestal, se vislumbran como la garantía del manejo adecuado de 

recursos, obteniendo un beneficio los productores y dueños de terrenos forestales 

el cual se puede ver reflejado en la disminución de costos para producir, dar un 

valor agregado al producto final,  el incremento de sus capacidades de 

organización a partir de la generación de aprendizaje compartido que permite 

modificar situaciones actuales. 

 

El planteamiento de una estrategia para lograr beneficios ambientales, 

económicos y políticos aterriza en la idea de lograr alianzas entre los distintos 

actores considerando sus capacidades, con la finalidad de que éstos se adapten 

en forma sostenible a las evoluciones del entorno en el que trabajan y les permita 

ser competitivos de manera organizada, para lo cual también se requiere de una 

participación estrecha con instituciones enfocadas al sector rural (agropecuario y 

forestal).  

 

Para lograr el trabajo colectivo entre ejidos y comunidades, se deben considerar 

algunos factores que permitan una mayor cohesión entre estos, algunos de ellos 

se enlistan a continuación:  

 

 Prácticas culturales  

 Trabajo cooperativo entre los productores  

 Actividades prioritarias y recursos existentes  

 Practicas productivas  

 Aptitudes para trabajo en equipo  

 Sistemas de retribución  

 Particularidades regionales  

 

Las alianzas deben fomentar una visión estratégica compartida, la factibilidad para 

lograrla y la gestión de recursos que le permita a cualquier tipo de organización 

lograr un crecimiento sostenible y competitivo.  

 

ALIANZAS ESTRATÉGICAS: Originalmente el concepto de alianzas estratégicas 

se originó en el ámbito empresarial y se puede definir como una sociedad que 

potencia la efectividad de las estrategias competitivas de las empresas 

participantes a través del intercambio de habilidades, tecnologías, o productos 

basados en ellas. 
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Para considerarse una alianza estratégica deben de existir simultáneamente los 

siguientes supuestos8: 

 

1) Las firmas que se unen para conseguir un conjunto de objetivos específicos 

establecidos previamente, permanecen independientes luego de realizadas 

la alianza. 

2) Las empresas comparten los beneficios de la alianza y controlan 

determinadas tareas asignadas 

3) Las empresas aliadas contribuyen continuamente en algún área estratégica 

 

  

  

                                                     
8 Boletin de Lecturas Sociales y económicas UCA FCSE Año 3 Numero 13 
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ALIANZAS ESTRATEGICAS EN EL MARCO DE LA  

IMPLEMENTACIÓN DE ACCIONES TEMPRANAS REDD+ 

 

Para la creación de alianzas estratégicas teniendo como base de acción los 

ejidos y comunidades, es necesario que estén unidos por visiones compartidas 

que influyan en la gestión adecuada de recursos disponibles.  

 

El trabajo en equipo es una manera de fortalecer el desarrollo por lo tanto, cada 

uno de los participantes debe integrarse bajo las siguientes premisas para dar pie 

a la creación de Alianzas Estratégicas:  

  

 Los ejidos y comunidades como lo dueños del recursos naturales y 

económicos limitados, cuya participación como protagonista de una 

actividad de interés colectivo debe existir un interés común que los lleve a  

organizarse, convencidos de mejorar su calidad del ambiente y cuidar sus 

recursos naturales mediante una gestión adecuada de oportunidades que 

les permitan satisfacer necesidades,  generar ingresos y disminuir riesgo 

 

 El Municipio en la articulación adecuada de las políticas y los recursos 

necesarios para lograr promover el desarrollo, debe acompañar la 

transformación de enfoques tradicionales, y promover la autogestión del 

productor de manera que promueva la participación social para a su vez 

atender y dar seguimiento a la problemática real de ejidos y comunidades. 

 

 Un factor muy importante es la participación activa y/o pasiva del Asesor 

Técnico Forestal, ya que en la mayoría de los casos existe una influencia 

directa con los ejidos y comunidades 

 

 Él papel decisivo que representan las universidades con su gestión del 

conocimiento y tecnología en el apoyo a las estrategias que se determinen, 

debe acompañar los procesos de producción, generar conocimientos y 

nuevas tecnologías, de manera tal que su participación conlleve a cambios 

actitudinales y culturales entre los pequeños productores. 

 

 La JICOSUR como mecanismo de gobernanza local que permite la 

participación ciudadana y la gestión de la política pública a partir de 

propiciar la vinculación entre los distintos actores generando la conciliación 

del objetivo común, en este caso la reducción de emisiones por 

Deforestación y Degradación Forestal. 
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La formación de alianzas estratégicas debe partir de un debate entre los propios 

ejidatarios y comuneros donde se definan, las estrategias a seguir por un periodo 

establecido.  
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FOROS 

 

Antecedentes 

 

La JICOSUR  es una asociación que  atiende los problemas de medio 

ambiente y la gestión integral del territorio, a efecto de conjuntar esfuerzos, 

capacidades y recursos para llevar a cabo diversas acciones en materia ecológica 

de interés mutuo en los municipios de “Casimiro Castillo, Cihuatlán, Cuautitlán de 

García Barragán, La Huerta, Tomatlán y Villa Purificación”.  Es necesario crear 

una plataforma para brindar a la región la información adecuada sobre el 

funcionamiento de la JICOSUR, así como fomentar un uso ético en los municipios 

sobre el buen manejo de los recursos naturales y el medio ambiente.   

En este sentido, es importante establecer vínculos de colaboración con actores 

sociales que contribuyan a este propósito. El concepto de Agente de Desarrollo 

Local implica un compromiso institucional para establecer las condiciones mínimas 

necesarias, que permita a un productor ó grupo de productores manejar sus 

sistemas administrativos y productivos a favor de incrementar los rendimientos de 

sus cosechas, sean estas para alimentación, forraje y/o materia prima, 

contribuyendo a REDD+.   

Es por ello que es indispensable el desarrollo de los foros regionales para 

identificar organismos y actores que intervengan en el territorio en los procesos de 

acompañamiento o asesoría técnica en la ejecución de programas, para crear 

herramientas de información y así desarrollar una mejor planeación y vinculación 

entre los ADLS.    

Con fundamento en los dispuesto en el artículo 51 del Reglamento de 

Adquisiciones de la JICOSUR, el cual señala el contenido de los términos de 

referencia para la contratación de bienes muebles servicios, estudios y proyectos; 

se realizó la contratación de una consultoría conforme lo dispuesto en el artículo 

52 del Reglamento de Adquisiciones de la JICOSUR.   
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FORO 1. “EJIDO BARRANCA DE LA NARANJERA” (EBN) 

Antecedentes del EBN 
  

El  EBN pertenece al municipio de Casimiro Castillo, el ejido se creó por 
resolución presidencial en junio de 1953 con una superficie de 9,172 ha 
beneficiado a 83 ejidatarios, en la actualidad el ejido cubre una superficie de 
11,582 ha.  

 
El ejido se ubica en un terreno montañoso con un gradiente altitudinal de más de 
1500 m de amplitud (de los 300 a los 1900 msnm). 
 
En este territorio confluyen varios tipos de vegetación como son: bosque tropical 
subcaducifolio y bosque mesófilo de montaña (Rzedowski 1978) considerados 
como tipos de vegetación prioritarios para la conservación biológica en México 
(Flores y Gerez, 1988). Una de las zonas núcleo de la Reserva de la Biosfera 
Sierra de Manantlán.  
 

Principales Actividades económicas del EBN 

 
Las principales actividades productivas en la localidad son la agricultura y la 
ganadería que ocupan a casi una tercera parte de la población económicamente 
activa (PEA).  
 
El desarrollo de la ganadería ha sido favorecido por la producción de caña de 
azúcar en el valle de Casimiro Castillo, debido a que los residuos de la cosecha de 
caña han servido como importante fuente de forraje complementaria en el período 
crítico del estiaje.  
  

Cronología antes de la realización del foro en el EBN 

 

El primer acercamiento con el EBN fue a través de una llamada telefónica el día 

22 de octubre donde se platicó con el comisariado del ejido  el Sr. Edmundo 

Castañeda solicitando una reunión para conocerlo en persona, quedando la 

reunión en la agenda  para el día 23 de octubre, se acudió y en este segundo 

acercamiento (ya presencial) se planteó el objetivo del foro,  la metodología y los 

posibles resultados. En el tema de la fecha del foro el comisariado nos puso la 

condición de que la  realización del foro fuera terminando la asamblea general (el 

último domingo de cada mes) quedando el día 25 de octubre del 2015. Se acordó 

con el comisariado trabajar con los ejidatarios que por voluntad desearan 

quedarse después de su asamblea general, esto se acordó  sin conocer con 

exactitud cuántos asistentes tendríamos en el foro, en el tema de los actores 

claves del ejido serian invitados por parte del comisariado por su vínculo directo 
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con ellos, además la invitación de los técnicos de la reserva de Manantlán correría 

por parte del comisariado, dejándonos únicamente la responsabilidad de invitar al 

asesor técnico (AT) del ejido el Ing. Mario Chaves y a las autoridades del 

municipio Casimiro Castillo. 

 

El día 13 de octubre del 2015 visitamos al responsable de ecología del municipio 

de Casimiro Castillo la Ing. María de Jesús donde se platicó sobre la dinámica del 

foro quedando oficialmente invitada al foro del ejido. 

 

El día 20 de octubre del 2015 se enviaron las invitaciones formales a los actores 

claves para asistir al foro del EBN. 

 

El día 23 de octubre nos alertaron las autoridades del municipio de la Huerta del 

arribo del huracán Patricia como categoría 5 por lo que se suspendió las labores y 

por seguridad se canceló el primer foro programado9.  Al día siguiente del Huracán 

Patricia visitamos al comisariado del EBN con el fin de valorar y  conocer la 

situación de los daños del huracán sobre el ejido ya que no teníamos certeza si 

continuar con lo programado o cancelar, al llegar con el comisariado nos comentó 

que seguía en pie la asamblea general del ejido, que no se cancelaba (a pesar de 

los daños por el huracán) y nos advirtió que teníamos ese único espacio después 

de la asamblea general para poder realizar el foro, por lo cual se valoró y se 

decidió continuar con los programado con el EBN por agenda y no conocer la 

situación de los otros ejidos del proyecto, teníamos que seguir a pesar de la 

circunstancias no favorables para concluir con el proyecto.   

 

Relación EBN – AT 

 

Por acuerdo con el comisariado ejidal a nosotros nos correspondería realizar el 

acercamiento con el AT, en este caso el Ing. Mario Chávez, por lo que se realizó 

una primera llamada para acordar una visita a su despacho la cual se realizó el día 

12 de octubre del 2015, al llegar a las instalaciones fuimos recibidos por un colega 

que trabaja con él, y nos dijo que se disculpaba de parte del ing. Mario ya que tuvo 

que salir a atender una emergencia, por lo que él nos atendería, le explicamos el 

motivo de nuestra visita y los objetivos de foro, así como también se hizo un 

énfasis en que la consultoría únicamente venía a sumar esfuerzos al trabajo que 

como técnicos ellos ya estaban realizando en la región, a lo que estuvo de 

acuerdo y nos dio su visto bueno, además de que acordamos enviarle una 

invitación formal a lo que estuvo de acuerdo para acompañarnos en el foro, 

                                                     
9 Es importante mencionar, en el cronograma de actividades del proyecto el EBN estaba programado como el segundo foro, pero debido a las 

condiciones del tiempo por el huracán Patricia se reprogramo el foro la Huerta. Este es el motivo por el cual el foro del EBN fue el primero 
en realizarse.    
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también se comentó si había posibilidad de que tuviéramos acceso a la 

información del EBN que ellos ya hubieran trabajado a lo que estuvo de acuerdo.     

 

Realización del foro EBN 

 

- Fecha: 25 de octubre del 2015 

- Hora de comienzo (después de la asamblea general): 12:50  

- Sede: Casa ejidal “Barranca de la Naranjera” 

- Registro de asistentes: 19 ejidatarios, 1 encargado de ecología del 

municipio, 1 representante de la JICOSUR (ver anexos). 

 

Materiales utilizados: 

 

- Lista de asistencia  

- Garrafón de agua  

- Sillas  

- Un (1) paquete mediano de Servilletas 

- Una (1) caja de plumones de colores 

- Trípticos de la JICOSUR 

- Dos (2) rollos de Papelotes  

 

Orden del día: 

 

-Lista de asistencia 

-Bienvenida palabras del representante del municipio, palabras del 

comisariado ejidal y la JICOSUR palabras de la consultoría. 

-Presentación de la JICOSUR 

-Planteamiento del proyecto 

-Mesas de trabajo 
-Ejercicios de priorización de la problemática ambiental del ejido 
-Conclusiones 

 

Metodología participativa 

 
Para el análisis y diagnóstico del ejido se dividió el grupo de asistentes al azar en 

tres (3) mesas de trabajo, para lo cual se les pidió su cooperación para mover las 

mesas, sin embargo ellos no accedieron y se procedió a trabajar en las butacas 

fijas, lo cual dificulto la interacción con los participantes. Cabe mencionar que no 
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hubo luz eléctrica en la sede, por lo que se procedió a realizar el foro sin apoyo 

digital.    

Mesa 1. Evaluación de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido) 

Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo el  

análisis social del ejido, se solicitó al comisariado formar parte del  equipo de 

trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, el cual 

no accedió, sin embargo, se continuo con la selección de participantes quedando 

en la mesa, cinco (5) ejidatarios y un (1) coordinador de mesa el cual fue el 

encargado de leer las preguntas guías para lograr llegar al objetivo de la mesa. Se 

tuvo poca participación a la hora contar sus experiencias y compartir el 

conocimiento que ellos tienen acerca del ejido, por lo que los resultados obtenidos 

no nos permiten llegar análisis social del ejido como están marcados en los 

objetivos, se sospecha que la poca participación se debió a que hubo problemas 

de carácter interno en la asamblea entre los ejidatarios  y la situación estaba tensa 

en el momento de iniciar la actividad.   

 

La información que se logró recabar fue la siguiente:  

  

“Se discutió cuando, como y con qué superficie se fundó el ejido únicamente 

concluyeron que se había fundado aproximadamente hace 55 años, también 

coincidieron en que la población del ejido está conformada en mayor número por 

mujeres ya que existe el fenómeno de la migración. Identifican al el bosque  como 

importante para ellos, pero esta idea no es muy clara, ya que mencionan que 

necesitan apoyos para aumentar el número de ganado y superficie. 

 

 

 

  

Fotografía 1: Equipo de trabajo mesa 1 Fotografía 2: Resultados de la mesa 1 
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Mesa 2. Política ambiental  en el ejido  

Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo 

conocer la situación actual del ejido en relación con las distintas instituciones se le 

solicitó al encargado de ecología del municipio formar parte del  equipo de trabajo 

de la mesa por su importancia como un actor clave, la cual accedió enriqueciendo  

la mesa con su participación, además participaron siete (7) ejidatarios, un (1) 

coordinador de mesa, este último leyó las preguntas guías para lograr llegar al 

objetivo de la mesa.  

La mesa comenzó por identificar a las instituciones gubernamentales y no 

gubernamentales que brinden apoyos económicos o técnicos, que estén 

relacionadas con su ejido, sobresaliendo del gobierno federal con cuatro (4) 

dependencias por parte del gobierno del estado una (1) dependencia y por parte 

del municipio se identificó únicamente apoyos generales.  

 

Instituciones gubernamentales 

 

-Dependencias del orden federal: 

 

CONANP: Apoyo identificado es: “Programa Jaguar”, “Incendios forestales”, 

“Asesoría legal” y “Saneamiento forestal” 

CONAFOR: Apoyo identificado es: “Reforestación” y “Pago por servicios 

ambientales” 

SAGARPA: Apoyo identificado es: “PROAGRO” y el “PROGAN”  

SEMARNAT: Apoyo identificado es: no conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma 

 

Dependencia del orden estatal:  

 

SEDER: Apoyo identificado es: no conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma  

 

-Dependencia del orden municipal: 

 

Ayuntamiento: Apoyo identificado es: “apoyo con maquinaria para arreglar 

brechas” y “condonaciones del predial y agua”   

-Institución no gubernamental 

 

Universidad de Guadalajara: Apoyo identificado es: no conocen apoyos 

por parte de esta dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la 

misma 
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CUCSUR: Apoyo identificado es: no conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma    

 

Una percepción negativa que se tienen sobre las dependencias que dan apoyos, 

es que los recursos llegan tarde y los programas se ejecutan cuando ya no son 

necesarios, además existe poco tiempo para la recepción de la documentación, la 

información de los apoyos no llega a la mayoría de los ejidatarios. 

  

Sobre la información que reciben, les llega a través del asesor técnico, y esto lo  

identifican como un error ya que desde su punto de vista es obligación del 

municipio mantenerlos informados.   

 

 

 

Mesa 3.  La problemática ambiental actual del ejido 

Participación del AT: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como 

objetivo conocer la situación actual de la problemática ambiental del ejido, se 

invitó estratégicamente al asesor técnico debido a su importancia como un 

actor clave, el cual no pudo asistir por el mal tiempo provocado por el huracán 

Patricia, como consecuencia no se obtuvo una referencia técnica de un actor que 

por el trabajo y el conocimiento previo del ejido pudiera haber enriquecido y emitir 

una opinión puntual.  

Descripción: En la mesa 3 participaron nueve (9) ejidatarios y un (1) 

coordinador de mesa, este último leyó preguntas guías para lograr llegar al 

objetivo de la mesa.  

Se comenzó reconociendo y comprendiendo la problemática socio-ambiental 

dentro del territorio del ejido. La aportación que dieron los participantes en la mesa 

fue la siguiente:  

Fotografía 3: Equipo de trabajo mesa 2 Fotografía 4: Resultados de trabajo mesa 2 
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 Falta de apoyos del gobierno 

 Compactación del suelo (suelo degradado) 

 Deslaves en terrenos y brechas 

 Plagas por garrapatas y plagas en el zacate 

 En los meses cálidos hay sequia  

 Los animales del bosque se comen el ganado 

 

 

Falta de apoyos del gobierno 
Se refiere a la falta de apoyos de los 3 
niveles de gobierno 

Compactación del suelo (suelo 
degradado) 

Se refiere a la degradación del suelo 
debido a la compactación principalmente 
provocada por el ganado 

Deslaves en terrenos y brechas 
Se refiere al crecimiento de deslaves en 
los terrenos de los ejidos y caminos 
como son las brechas  

Plagas por garrapatas y plagas en 
el zacate 

Se refiere a las tipos de plagas de 
chinche que afecta al ganado y el   
gusano medidor este último afecta al 
cultivo vegetal. 

En los meses cálidos hay sequia 
Se refiere al aumento en los últimos 
años de la temperatura sobre todo en los 
meses calurosos   

Los animales del bosque se comen 
el ganado 

Se refiere a un grupo de felinos que 
dañan a los animales de los ejidatarios   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fotografía 5: Equipo de trabajo mesa 3 
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Ejercicio de priorización de problemas por importancia 

Descripción: Antes de comenzar con el ejercicio de priorización por 

importancia, el facilitador le pidió a la plenaria del foro validara el resultados de la 

mesa 3,  con el fin de identificar si existiera una problemática socio-ambiental que 

no hubiese sido considerada por la mesa 3 y anexar a la lista de problemas 

identificados. Por lo que la plenaria considero adicionar los siguientes problemas: 

- Falta de asesoría  

- Contaminación por herbicidas 

El siguiente paso del ejercicio fue poner en votación de acuerdo a la percepción de 

cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el facilitador les pidió 

que votaran levantando la mano por el problema que más consideren importante. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 6: Votación para jerarquizar por importancia 

Fotografía 8: Problemas a priorizar 
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 Al final del ejercicio se ordena la lista de problemas socio-ambientales según el 

número de votos quedando de la siguiente manera: 

 

Ejercicio de priorización de problemas por urgencia 

Descripción: Una vez concluido el ejercicio de priorización de problemas 

por importancia, el facilitador le pidió a la plenaria participar en este tercer 

ejercicio, pegando las  tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-

ambientales según su perspectiva de priorización por urgencia, los ejidatarios 

pasaron al frente como estaban acomodados por el orden de butacas, en una  

mesa estaban acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una 

tarjeta de color y la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.   

 

La problemática más urgente según la perspectiva de cada participante se indica 

en la siguiente tabla: 

  

 
 

El problema con mayor participación es “Falta de apoyos del gobierno”,  

obteniendo 12 tarjetas pegadas por los ejidatarios, el problema con menor 

participación es “Contaminación por herbicida”, solo se obtuvo 5 tarjetas pegadas 

por ejidatarios.  

 

En total de ejercicio se pegaron 68 tarjetas de 152 posibles. 

Fotografía 7: Participación en el ejercicio de jerarquizar por 

importancia 
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Los ejidatarios identificaron  como un empate a tres problemas socio-ambientales 

de atender por su grado de importancia y claramente identificaron solo a un 

problema socio-ambiental por atender por su grado de urgencia.  

 

IMPORTANCIA URGENCIA 

Falta de apoyos del gobierno Falta de apoyos del gobierno 

Contaminación por herbicida 

Falta de asesoría 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fotografía 9: Ejercicio de priorización por urgencia 

 Fotografía 9: Ejercicio de priorización por urgencia 
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CONDICIONES ACTUALES PARA LA GENERACIÓN DE ALIANZAS 

ESTRATEGICAS EN EL EBN 

 

1) Es evidente que existe al interior del ejido una desorganización, si bien, 

tienen integrada a su mesa directiva, esta no es sinónimo de unión. 

2) El propio comisariado lo menciono en una plática informal al manifestar que 

la única forma de que se puede trabajar en el ejido es de manera individual 

y no colectiva.  

3) Existe una desconfianza generalizada hacia los distinto órganos de 

gobierno. 

4) Desconocimiento por parte de los ejidatarios de las acciones de la 

JICOSUR. 

5) Reconocimiento por parte de los ejidatarios de la importancia del cuidado 

de los Recursos Naturales. 

6) A pesar de que existe una gran superficie dedicada a la ganadería en el 

EBN, los ejidatarios no identifican una relación directa entre la ganadería y 

problemas ambientales asociados a la deforestación y degradación. 

7) En los ejercicios de importancia y priorización se observa dos tendencias, la 

primera es que son problemas de los que los ejidatarios no son 

directamente responsables y la segunda es de que son problemas que los 

afectan directamente a su economía o a su vida diaria. 

8) Los ejidatarios a pesar de lo que expresaron en los ejercicios tienen la 

percepción y la desconfianza como para no mencionar los problemas 

ambientales reales ya que en sus propias palabras expresaron “si decimos 

completamente la verdad de lo que sucede, entonces dejaran de llegar 

los pocos apoyos que tenemos, ya que verán que las cosas no se 

hacen del todo bien”; con lo anterior pretenden evitar una relación directa 

con la problemática ambiental que aqueja a su ejido. 

9) Existen procesos y trabajos realizados en el ejido que no ha logrado 

vincular a todos los actores necesarios. 

10) No existe en el inconsciente colectivo la necesidad de trabajar y de 

modificar actividades encaminadas a mejorar el manejo de los recursos 

naturales y que propicie una mejora en algún aspecto para los actores que 

deban estar involucrados.   
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FORO 2. “EJIDO PABELO” (EP) 

Antecedentes del EP 

 

El EP pertenece al municipio de Villa Purificación, el ejido se creó por 

resolución presidencial en 1943 con una superficie aproximada de 12, 880 ha 

beneficiado a 164 ejidatarios, en la actualidad el ejido cubre una superficie de 

14,347 ha.  

El ejido se ubica en un terreno montañoso con gradiente altitudinal  de más de 

2200 m de amplitud (de los 600 a los 2400 msnm). 

En su delimitación existen zonas de uso común con cerca de 6,300 ha. Lo restante 

representa zonas parceladas y centros urbanos. En este territorio confluyen varios 

tipos de vegetación como son: bosques de oyamel, bosques de pino, bosque de 

pino y encino, bosque mesófilo de montaña, bosque de galería, bosque tropical 

caducifolio y bosque tropical subcaducifolio, además de vastas áreas de 

pastizales, algunos cultivos y vegetación secundaria. 

Principales Actividades económicas del EP 

 

La principal actividad productiva en la localidad es la ganadería, en zonas de 

pastizales inducidos, también se realiza aprovechamiento forestal desde hace más 

de 30 años en la zona de uso común. Las zonas donde se practica agricultura son 

menores, ya que en general el terreno tiene una topografía accidentada; en los 

últimos años se ha cultivado aguacate. Actualmente se cuenta con el Pago por 

Servicios Ambientales (PSA) por biodiversidad en la zona de uso común en un 

área de 1,500 ha. 

Cronología antes de la realización del foro EP 

 

El día 08 de octubre del 2015 se realizó un acercamiento a través de una llamada 

a la caseta telefónica del ejido, en esta ocasión fue con miembros de la mesa 

directiva, nos atendió el Sr. Orencio Brambila, tesorero de la mesa directiva del 

ejido, se acordó una cita quedando en la agenda para el día 09 de octubre del 

2015 en la cabecera municipal de Villa Purificación. Esta reunión se llevó acabo en 

un restaurante, allí se planteó el objetivo del foro,  la metodología y los posibles 

resultados.  

En el tema de la fecha para la realización del foro se acordó que se llevaría a cabo 

el día 29 de Octubre del 2015. En el tema de los invitados de los actores claves 

del ejido,  seria a cargo del ejido por su vínculo directo con ellos, a la invitación se 

anexaría un orden del día.  
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El día 13 de octubre del 2015 se visitó a  las autoridades del municipio de Villa 

Purificación, se platicó sobre la dinámica del foro quedando oficialmente invitados 

al foro del ejido. El día 27 de octubre del 2015 se enviaron las invitaciones 

formales a los actores claves para asistir al foro del EP, ese mismo día se visitó la 

casa comunal del ejido para hacer el reconocimiento del lugar donde se llevara a 

cabo el taller.   

Relación EP – AT 

 

Se contactó a través de una llamada telefónica al AT el Ing. Luis Héctor Macías, 

se acordó una visita a su despacho en el municipio de Autlán de Navarro, la cual 

se realizó el día 07 de octubre del 2015 en sus oficinas, le explicamos el motivo de 

nuestra visita y los objetivos de foro, así como también se hizo un énfasis en que 

la consultoría únicamente venía a sumar esfuerzos al trabajo que como técnico ya 

estaba realizando en la región y nos dio su visto bueno, además de que 

acordamos enviarle una invitación formal para acompañarnos en el foro, también 

se comentó si había posibilidad de que tuviéramos acceso a la información del EP 

que él ya hubiera trabajado a lo que estuvo de acuerdo y por lo que se 

comprometió a buscar en sus archivos información del ejido que pudiera servir a la 

consultoría, además de que nos proporcionó los datos de contacto de la mesa 

directiva del ejido y nos brindó algunos consejos para entablar la comunicación, ya 

que en el ejido no hay señal de celular y todo es a través de una caseta telefónica. 

Desarrollo del foro EP 

 

- Fecha: 25 de octubre del 2015 

- Hora de comienzo: 12:50  

- Sede: Casa “ejidal Pabelo” 

- Registro de asistentes: 23 ejidatarios, 1 encargado de ecología del 

municipio, 1 representante de la JICOSUR (ver anexos). 

 

Materiales utilizados: 

 

- Lista de asistencia  

- Garrafón de agua  

- Tres (3) Mesas  

- Veinticinco (25) Sillas  

- Un (1) paquete mediano de Servilletas 

- Una (1) caja de plumones de colores 

- Un (1) Cañón  

- Una (1) Computadora  
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- Dos (2) Extensiones  

- Trípticos de la JICOSUR 

- Dos (2) rollos de Papelotes  

- Un (1) Papelote muestra de ejercicios 

- Veinte (20) Etiquetas para nombres 

- Quince (15) Plumas color varios 

 

Orden del día: 

 

-Lista de asistencia 

-Bienvenida palabras del representante del municipio, palabras del 

comisariado ejidal y la JICOSUR palabras de la consultoría. 

-Presentación de la JICOSUR 

-Planteamiento del proyecto 

-Mesas de trabajo 
-Ejercicios de priorización de la problemática ambiental del ejido 
-Cierre del evento 

 

Metodología participativa 

 
Para el análisis y diagnóstico del ejido se dividió el grupo de asistentes en 

tres (3) mesas de trabajo, esto con el fin de lograr trabajo en equipo. Se 

seleccionó de manera simple por medio de una numeración del 1 al 3. 

Mesa 1 “Evaluación de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido)” 

Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo el  

análisis social del ejido, se solicitó al comisariado formar parte del  equipo de 

trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, la 

mesa conto con la participación de cuatro (4) ejidatarios, los cuales se mostraron 

participativos a la hora contar sus experiencias y compartir el conocimiento que 

ellos tienen acerca del ejido y un (1) coordinador de mesa el cual fue el encargado 

de leer las preguntas guías para lograr llegar al objetivo de la mesa. 

La información que se logró recabar fue la siguiente: 

El ejido se formó en el año de 1934, actualmente cuenta con una superficie de 

14,347 ha con 163 ejidatarios, en la actualidad viven aproximadamente 1000 

habitantes en distintas localidades.    

La actividad principal del ejido es la ganadería extensiva para la producción de 

carne, el ejido cuenta con grandes áreas de pastizales para llevar a cabo esta 

actividad,  adicionalmente  se comentó en la mesa que durante alguna etapa de su 
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vida el 100 % de los hombres han migrado a los Estados Unidos por medio de 

algún contrato de trabajo, lo cual ha permitido que el ejido cuente con ciudadanos 

americanos lo que a su vez  permite un flujo de efectivo por medio de la remesas. 

El EP cuenta con una superficie arbolada de uso común, una parte de su 

superficie cuenta con programas de manejo forestal para aprovechamiento, de 

esta actividad reciben de promedio entre $3000 mil y $5000 mil pesos al año por 

ejidatario. Cabe mencionar que han existido años que no se lleva a cabo la 

actividad.  

Dentro del área del uso común existen 1000 ha destinadas a programas de 

servicios ambientales de la CONAFOR.  Se identificó que existe un error en los 

conceptos utilizados por los ejidatarios, ya que los ejidatarios mencionan esta 

superficie como Unidad de Manejo Ambiental (UMA) cuando en realidad es una 

superficie destinada para programas de servicios ambientales.   

Los ejidatarios mencionaron que es necesario atender el tema de la tala ilegal y el 

de los incendios forestales con mayor premura, ya que los daños causados por el 

huracán Patricia ocasionaron que exista un riesgo mayor por la presencia de una 

gran cantidad de combustibles.  

Los ejidatarios tienen como objetivo a un corto plazo incrementar la superficie de 

conservación mediante el pago de servicios ambientales pero están conscientes 

de que requieren mayores insumos técnicos como asesoría y seguimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesa 2 “Política ambiental en el ejido 

 Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo 

conocer la situación actual del ejido en relación con las distintas instituciones, se le 

solicitó al encargado de ecología del municipio formar parte del  equipo de trabajo 

de la mesa por su importancia como un actor clave, el cual accedió enriqueciendo  

Fotografía 10: Mesa de trabajo 1 
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la mesa con su participación, además participaron seis (6) ejidatarios, de cuales 

uno (1) es mujer, y un (1) coordinador de mesa, este último leyó las preguntas 

guías para lograr llegar al objetivo de la mesa. La mesa se mostró muy activa en la 

participación, ya que el encargado de ecología promovía la participación de los 

ejidatarios tomando como ejemplo los diferentes apoyos que ha recibido dicho 

ejido. 

La mesa comenzó por identificar a las instituciones gubernamentales y no 

gubernamentales que brinden apoyos económicos o técnicos que estén 

relacionadas con su ejido, sobresaliendo el gobierno federal con 2 dependencias, 

por parte del gobierno del estado no se identificaron apoyos, así mismo los 

ejidatarios no identificaron apoyos por parte de la dependencia municipal. 

Desconocen instituciones no gubernamentales.  

Instituciones gubernamentales  

-Dependencias del orden federal:  

SAGARPA: Apoyo identificado es: programa de apoyo al campo 

“PROCAMPO” Y programa de apoyo a la ganadería “PROGAN” 

CONAFOR. Apoyo identificado es: pagos por servicios ambientales P.S.A.  

Se mencionó en la mesa, que el nivel de conocimiento respecto a los apoyos que 

pueden otorgar distintas secretarias es casi nulo, lo cual se ve reflejado en el 

resultado de la mesa  

Sin embargo en pláticas sostenidas fuera del foro, se identificó que algunos 

ejidatarios son beneficiarios de otros programas como son: PROSPERA, PAL SIN 

HAMBRE y  PAL MONETARIO. Programas dependientes de PROSPERA antes 

OPORTUNIDADES de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL). 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 11: Mesa de trabajo 2 
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Mesa 3 “La problemática ambiental actual del ejido” 

Participación del AT: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como 

objetivo conocer la situación actual de la problemática ambiental del ejido, se invitó 

estratégicamente al asesor técnico debido a su importancia como un actor clave 

dentro del ejido, el cual acepto y participo tan solo 5 minutos debido a que  salió 

del foro  y no regreso, como consecuencia no se obtuvo una referencia técnica de 

un actor que por el trabajo y el conocimiento previo del ejido pudiera haber 

enriquecido y emitir una opinión puntual. 

Descripción: En la mesa 3 participaron seis (6) ejidatarios, de los cuales 

dos (2) son mujeres, y un (1) coordinador de mesa, este último leyó preguntas 

guías para lograr llegar al objetivo de la mesa.  

Se comenzó reconociendo y comprendiendo la problemática socio-ambiental 

dentro del territorio del ejido. La aportación que dieron los participantes en la mesa 

fue la siguiente: 

 Falta de asesoría 

 Falta Organización en el ejido 

 Falta de seguridad de la tenencia de la tierra 

 Los apoyos que se reciben son mal distribuidos 

 Quema de arboles 

 Arboles con plagas 

 Degradación del suelo por ganadería 

 Tala 

Falta de asesoría: 
Se refiere a la falta de asesoría que tienen 
los productores ejidatarios 

Falta organización en el ejido: 
Se refiere a la poca o nula organización 
interna del ejido en el tema socio-ambiental 

Falta de seguridad de la tenencia de la 
tierra: 

Se refiere de la inseguridad de algunos 
ejidatarios por no tener documentos que 
acrediten ser los dueños de los terrenos 

Los apoyos que se reciben son mal 
distribuidos: 

Se refieren a la mala distribución de los 
apoyos entre los ejidatarios  

Quema de árboles: 
Se refiere a los incendios provocados por 
el ser humano 

Arboles con plagas: 
Se refiere a las plagas de diferentes tipos 
de larvas que atacan a un grupo de árboles  

Degradación del suelo por ganadería: 
Se refiere a la degradación del suelo 
provocado directamente por la ganadería 
en sus diversas actividades 

Tala: Se refiere a la tala inmoderada e ilegal 
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Ejercicio Prioridad por Importancia 

Descripción: Antes de que comenzar con el ejercicio de priorización por 

importancia, el facilitador le pidió a la plenaria del foro validara el resultados de las 

mesa 3,  con el fin identificar si existiera una problemática socio-ambiental que no 

hubiese sido considerada por la mesa 3 y anexarla a la lista de problemas 

identificados.  

La plenaria considero que el problema mencionado como “Tala” no era por la 

mayoría un problema que se presentara en el ejido, por lo cual fue descartado del 

listado de problemas para priorizar por importancia. 

El siguiente paso del ejercicio fue poner en votación de acuerdo a la percepción  

de cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el facilitador les 

pide que voten levantando la mano por el problema que más consideren 

importante. 

Se ordenó la lista de los problemas socio-ambientales conforme al número de 

votos obtenidos quedando de la siguiente manera: 

Ejercicio de Prioridad por Urgencia 

Descripción: Una vez concluido el ejercicio de priorización de problemas 

por importancia, el facilitador le pidió a la plenaria participar en este tercer 

ejercicio, pegando las  tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-

Fotografía 12: Mesa de trabajo 3 
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ambientales según su perspectiva de priorización por urgencia, los ejidatarios 

pasaron al frente en orden de tres en tres según estaban acomodados, en una  

mesa estaban acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una 

tarjeta de color y la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La problemática más urgente según la perspectiva de cada participante se indica 

en la siguiente tabla:  

 

El problema con mayor participación es la falta de “Asesoría”, obteniendo 9 

tarjetas pegadas por los ejidatarios, el problema con menor participación es “Los 

apoyos que se reciben son mal distribuidos” solo se obtuvo 5 tarjetas pegadas por 

ejidatarios.  

 

En total de ejercicio se pegaron 51 tarjetas de 161 posibles. 

 

Los ejidatarios identificaron  como un empate a dos problemas socio-ambientales 

atender por su grado de importancia y claramente identificaron solo a un problema 

socio-ambiental por atender por su grado de urgencia.  

Fotografía 13: Ejercicio de priorización por urgencia 
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IMPORTANCIA URGENCIA 

Falta de asesoría Falta de asesoría 

Falta de organización en el ejido 

 

CONDICIONES ACTUALES PARA LA GENERACIÓN DE ALIANZAS 

ESTRATEGICAS EN EL EP 

 

1) En comparación con el EBN el EP mostro un mayor organización y 

compromiso. 

2) El sentir de los ejidatarios es el de abandono por los distintos órganos de 

gobierno, pero no de una desconfianza total, ya que lo que desean es una 

mayor presencia por parte de las autoridades. 

3) Desconocimiento por parte de los ejidatarios de las acciones de la 

JICOSUR 

4) Reconocimiento por parte de los ejidatarios de la importancia del cuidado 

de los Recursos Naturales.  

5) A pesar de que existe una gran superficie dedicada a la ganadería en el EP, 

y que identifican que la ganadería extensiva que ellos practican provoca 

problemas de degradación y deforestación, identifican a la ganadería como 

el último de sus problemas que resolverían tanto por importancia como por  

urgencia.   

6) A diferencia del EBN, en el EP aceptan que les hace falta organización, 

pero de igual forma resaltan la necesidad de ponerles más atención por 

parte de las autoridades, ya que identifican la falta de asesoría como su 

principal problema tanto en importancia como en urgencia. 

7) En el EP cuenta con la característica de que tiene la disponibilidad y los 

deseos de trabajar, los ejidatarios están conscientes de que su principal 

actividad productiva y de la que dependen la mayoría de las familias es 

causa de problemas ambientales más serios pero no vislumbran la 

gravedad. 

8) Existe la disponibilidad de trabajar como ejido y de vincularse con más 

actores, que puedan apoyar a generar sinergias que conlleven beneficios a 

los involucrados      

A diferencia del EBN el EP tiene las ganas, la disposición y  la motivación para 

trabajar, un aspecto muy importante es que reconoce sus propias limitaciones. Es 

un ejido con la particularidad de que a pesar de tener una relativa lejanía a la 
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ciudad más cercana tiene una vinculación muy fuerte con el extranjero ya que sus 

habitantes han vivido y algunos han estudiado en Estados Unidos lo que genera 

que su modo de percibir su entorno es diferente, el cuidado de los Recursos 

Naturales es una característica de los ejidatarios, pero también la ganancia 

económica por medio de la actividad ganadera.        
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FORO 3.- "EJIDO LA HUERTA” (ELH) 

 

Antecedentes 
 

El ELH pertenece al municipio del mismo nombre, el ejido se creó por 
resolución presidencial en enero de 1926 con una superficie inicial de 
aproximadamente 1, 386 Hectáreas a 100 ejidatarios, en la actualidad el ejido 
tiene una superficie de 8,079 Hectáreas, para 211 ejidatarios (Cuadernillo 
publicado por el ejido). 
 

Principales actividades económicas del ELH 

 

En el ejido la huerta las principales actividades económicas son la agricultura y la 
ganadería. Los principales productos que se producen son el maíz y el sorgo, en 
las tierras de riego la caña de azúcar, sandia, mango, tamarindo y limón.   
 
La ganadería bovina es principalmente extensiva, se tienen agostaderos con 
pastos como el Tanzania, guinea, andropon y estrella africana. En el territorio del 
ejido existen yacimientos de minerales como hierro, magnesio, oro plata, cobre y 
estaño además yacimientos de ópalo y estaño. 
 

Cronología antes de la realización del foro ELH 

 

El primer acercamiento con el ejido la Huerta fue el día 01 de octubre, mediante 

una visita informal con el comisariado ejidal Alberto Parra, en donde se le comento 

de manera muy somera lo que se pretendía hacer en el foro, a lo que él estuvo de 

acuerdo y procedió a darnos los datos de su técnico asesor el Ing. Jorge Luis 

Tobar.  

 

El día 13 de Octubre nos reunimos nuevamente con el Comisariado Ejidal de la 

Huerta y se acordó que la fecha para la realización del foro seria para el día 

viernes 23 de octubre a partir de las 9:00 de la mañana, se acordó con el 

comisariado trabajar con los ejidatarios (hombres y mujeres) que más interés 

demostraran en los temas ambientales, los actores claves del ejido serian 

invitados por parte del comisariado por su vínculo directo con ellos, dejándonos 

únicamente la responsabilidad de invitar de manera oficial al asesor técnico del 

ejido y a las autoridades del municipio la Huerta. 

 

El mismo día 13 de octubre se presentó ante el consejo de administración de la 

JICOSUR el proyecto que se trabajara, para lo cual se les pidió su apoyo por 

medio de la presencia del encargado de ecología de los municipios involucrados, 

para el caso de la Huerta el Ing. Juary Eduardo Parraguirre Castro, con el que se 
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programó y llevo a cabo una visita el día 16 de octubre del presente año para 

ponerlo al tanto de lo que ya se tenía programado y trabajado con el ejido la 

Huerta.  

 

El día 20 de Octubre se enviaron las invitaciones oficiales al comisariado ejidal, al 
presidente municipal y al asesor técnico, sin embargo, el foro se tuvo que 
posponer toda vez que ese mismo día arribó el huracán Patricia como categoría 5 
por lo que se suspendió las labores y por seguridad se reprogramo para el día 30 
de Octubre a la misma hora y en el mismo lugar. 
 

Relación ELH – AT 

 

Se  contactó a través de una llamada telefónica al AT el Ing. Jorge Luis Tovar se 

acordó una visita a su despacho el día 06 de Octubre le explicamos el motivo de 

nuestra visita y los objetivos de foro, así como también se hizo un énfasis en que 

la consultoría únicamente venía a sumar esfuerzos al trabajo que como técnico ya 

estaba realizando en la región y nos dio su visto bueno, además de que 

acordamos enviarle una invitación formal para acompañarnos en el foro, también 

se comentó si había posibilidad de que tuviéramos acceso a la información del 

ELH que él ya hubiera trabajado a lo que estuvo de acuerdo y por lo que se 

comprometió a buscar en sus archivos información del ejido que pudiera servir a la 

consultoría, además nos mencionó que por su parte tiene a un encargado de dar 

seguimiento a este ejido, en este caso es el Ing. Oscar Omar López José.   

 

Por motivos de la contingencia ocasionada por el huracán Patricia, el comisariado 

ejidal Alberto Parra se comunicó con nosotros el día 23 de octubre por la mañana 

para cambiar de fecha el foro, por lo que se procedió a hablar con el AT y cambiar 

la fecha para el día 30 de Octubre del año 2015.   

 

Realización del foro ELH  

 

Fecha: 30 de octubre del 2015 

Hora de comienzo: 09:00  

Sede: Casa ejidal “Ejido la Huerta” 

Registro de asistentes: 13 ejidatarios, 1 encargado de ecología del municipio, 2 

representante de la JICOSUR,  1 asesor técnico y su asistente (ver anexos). 
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Materiales utilizados: 

   

- Lista de asistencia  

- Garrafón de agua  

- Tres (3) Mesas  

- Sillas  

- Un (1) paquete mediano de Servilletas 

- Una (1) caja de plumones de colores 

- Un (1) Cañón  

- Una (1) Computadora  

- Dos (2) Extensiones  

- Trípticos de la JICOSUR 

- Dos (2) rollos de Papelotes  

- Veinte (20) Etiquetas para nombres 

- Quince (15) Plumas color varios 

 

Orden del día: 

 

-Lista de asistencia 

-Bienvenida por parte de la consultoría. 

-Presentación de la JICOSUR 

-Presentación del Comisariado Ejidal  

-Planteamiento del proyecto 

-Mesas de trabajo 
-Ejercicios de priorización de la problemática ambiental del ejido 
-Conclusiones 
 

Metodología participativa  

 
Para el análisis y diagnóstico del ejido se dividió el grupo de asistentes al 

azar en tres (3) mesas de trabajo, para lo cual se les pidió su cooperación para 

mover  las sillas a las mesas de trabajo que ya estaban previamente acomodadas, 

a lo cual accedieron sin mayor inconveniente. 

 

Mesa 1. Evaluación de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido) 

Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo el  

análisis social del ejido, se solicitó al comisariado formar parte del  equipo de 

trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, pero 

dijo que él prefería trabajar en la mesa 3 y nombro a un integrante de la mesa 
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directiva para que ocupara un lugar en la mesa 1 quedando en la mesa integrada 

de la siguiente forma: cinco (5) ejidatarios, de los cuales uno era mujer y un (1) 

coordinador de mesa el cual fue el encargado de leer las preguntas guías para 

lograr llegar al objetivo de la mesa. Se tuvo una buena participación a la hora 

contar sus experiencias y compartir el conocimiento que ellos tienen acerca del 

ejido, por lo que los resultados obtenidos sirvieron de referencia para continuar 

con lo planeado.  

 

La información que se logró recabar fue la siguiente: El ejido se fundó en el año se 

1926 con una superficie aproximada de 100010 ha, las cuales se repartieron en un 

inicio entre 100 ejidatarios, 50 años después se hizo una ampliación de 8,077 

hectáreas y el número de ejidatarios ascendió a 211, este número se mantienen 

hasta el día de hoy.  

 

Dentro de las principales actividades económicas se encuentran la ganadería, 

considerando que un 70 % de la superficie disponible se utiliza para esta actividad, 

se caracteriza por ser una actividad extensiva para la venta de carne, lo cual les 

representa tener dinero a la mano para cualquier emergencia, se tiene una 

Asociación ganadera y eso ayuda a mantener un precio estable, sin embargo, 

identifican algunos riesgos, el más importante es la presencia de garrapatas, la 

brucelosis y el robo de ganado 

 

En la agricultura el principal cultivo es la caña, el problema es que el precio es 

muy  inestable, otros cultivos que se manejan en las tierras de riego son la sandía, 

mango, tamarindo y limón. 

 

Otra actividad importante que identifican es la minería, sin embargo, al momento 

de abordar el tema, surgieron una serie de dudas por parte de los participantes, ya 

que no pudieron aseverar si las 4 minas que tienen identificadas son parte de su 

territorio ejidal (mencionaron también que tienen 2 bancos de materiales que si 

están trabajando, uno de ellos es el llamado cerro de marmol), además de que no 

saben si están o no en funcionamiento, lo que ellos refieren es que dentro de su 

territorio existen metales y minerales que se pueden explotar y que esta actividad 

es muy nociva para el ambiente. 
 

En la mesa se identificó a los recursos naturales como la base de muchos 

proyectos a futuro, se comentó en un primer momento al paradero llamado el 

chorro que a su saber es de donde se abastece el agua potable a la cabecera 

                                                     
10 Cabe destacar que al momento de exponer los resultados de la mesa 1, el comisariado ejidal hizo la precisión de 
que la primera dotación fue de 1800 Hectáreas, aunque en el cuadernillo que publico el ejido y que ellos nos 
proporcionaros menciona una superficie de 1386 hectáreas.    
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municipal, además de que a futuro se pretende realizar un proyecto turístico en 

este mismo paraje, para lo cual destinaron una superficie de 17 hectáreas del área 

de uso común. 

 

Como último punto mencionaron como un proyecto exitoso el proyecto de la olla 

captadora de agua impulsada por la JICOSUR, (cuya inauguración está 

programada para el próximo día 10 de Noviembre del presente año). 

 

Identificaron como sus principales objetivos como ejido la necesidad de la 

generación nuevas fuentes de empleo, además de que se requiere detener la tala 

ilegal y aumentar la reforestación, mencionaron que temen que el ejido 

desaparezca. Por lo que su conclusión derivo en las necesidades de capacitación, 

generación de proyectos directos para ejidatarios y no ejidatarios. 

 

En esta última parte cuando se mencionó a los no ejidatarios se dijo que el ejido 

actualmente estaba conformado por 600 familias de las cuales 389 son 

posesionarios (no ejidatarios), donde dejaron muy claro que ya no existe superficie 

de tierra para seguir repartiendo y que los proyectos que llegan al ejido 

contemplan a los ejidatarios, lo cual incrementa la problemática interna del ejido.     

 

 

 

 

 

Mesa 2.  Política ambiental  en el ejido  

Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo 

conocer la situación actual del ejido en relación con las distintas instituciones se le 

solicitó al encargado de ecología del municipio formar parte del  equipo de trabajo, 

junto con el personal de la JICOSUR que nos acompañó, por su importancia como 

un actor clave, la cual accedió enriqueciendo la mesa con su participación, 

Fotografía 14: Mesa de Trabajo 1 

Fotografía 15: Resultados de Mesa de Trabajo 1 
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además participaron siete (3) ejidatarios, un (1) coordinador de mesa, este último 

leyó las preguntas guías para lograr llegar al objetivo de la mesa.  

La mesa comenzó por identificar a las instituciones gubernamentales que brinden 

apoyos económicos o técnicos, que estén relacionadas con su ejido, mencionando 

únicamente el gobierno federal con dos (2) dependencias:  

 

Instituciones gubernamentales 

 

-Dependencias del orden federal: 

 

CONAFOR: Apoyo identificado es: “Programa de servicios ambientales”, 

con 1000 hectáreas en conservación.  

 

SAGARPA: Apoyo identificado es: “PROAGRO” y el “PROGAN”  

 

En la mesa de trabajo se mencionó que existe un problema al momento de 

informarse de los apoyos, esto es porque la información no llega a tiempo lo cual 

impide juntar los requisitos necesarios, o cumplir con los compromisos en caso de 

haber sido apoyados, mencionaron que la forma en que se enteran de los apoyos 

es por conducto de la casa ejidal, ya que el comisariado es el que les informa, 

pero a él le llega tarde la información. 

 

 

 

 

 

Mesa 3.  La problemática ambiental actual del ejido 

Participación del AT: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como 

objetivo conocer la situación actual de la problemática ambiental del ejido, se invitó 

estratégicamente al asesor técnico debido a su importancia como un actor clave, 

el cual llego tarde junto con el Ing. que tiene a cargo para el ejido y no pudieron 

Fotografía 16: Mesa de Trabajo 2 

Fotografía 17: Resultados de Mesa de Trabajo 2 
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estar presentes al momento de desarrollarse el ejercicio, no se obtuvo una 

referencia técnica de un actor que por el trabajo y el conocimiento previo del ejido 

pudiera haber enriquecido y emitir una opinión puntual. 

Descripción: En la mesa 3 participaron cinco (5) ejidatarios, de los cuales 

uno era mujer y otro el comisariado y un (1) coordinador de mesa, este último leyó 

preguntas guías para lograr llegar al objetivo de la mesa.  

Se comenzó reconociendo y comprendiendo la problemática socio-ambiental 

dentro del territorio del ejido. La aportación que dieron los participantes en la mesa 

fue la siguiente:  

 Degradación del suelo provocado por las minas 

 Falta de plan de minado 

 Tala clandestina 

 Poca difusión para la conservación 

 Corrupción por parte de las autoridades ambientales 

 Incendios Forestales 

 Robo de ganado 

 Modificación a los causes de los ríos 

 Falta de apoyos para la protección 

 

 

Degradación del suelo provocado 
por las minas: 

Se refiere al impacto negativo sobre el 
suelo a causa de la minería  

Falta de plan de minado: 
Se refiere a la falta de un plan de 
manejo de la minería  

Tala clandestina: 
Se refiere la tala clandestina de las 
especies forestales provocada por 
personas que no son ejidatarios 

Poca difusión para la conservación: 
Se refiere a la poca difusión en materia 
de medio ambiente por parte de las 
autoridades  

Corrupción por parte de las 
autoridades ambientales: 

Se refiere a la corrupción que existe 
entre las autoridades ambientales y 
personas que hacen algún tipo de 
impacto negativo al ejido 

Incendios Forestales: 

Se refiere a la quema de árboles, 
incendios provocados de manera  
natural y/o por el ser humano dentro del 
territorio del ejido 

Robo de ganado: 
Se refiere la inseguridad en el ejido se 
reporta robo de ganado 

Modificación a los causes de los 
ríos: 

Se refiere a que debido por el huracán 
Patricia algunos ríos cambiaron de 
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causes afectando a los ejidatarios 

Falta de apoyos para la protección: 
Se refiere a la falta de apoyos por parte 
de las autoridades para proteger sus 
terrenos ejidales 

 

Se llegó a la conclusión que algunos problemas son dependientes de otros y que 

con solucionar los principales problemas se pueden solucionar otros y se 

consideran común ejido en una situación regular, con respecto a otros ejidos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ejercicio de priorización de problemas por importancia 

Descripción: Antes de que se comenzara con el ejercicio de priorización 

por importancia, el facilitador pidió a la plenaria del foro validara los resultados de 

las mesa 3, con el fin identificar si existe una problemática que no hubiese sido 

considerada por la mesa 3 y anexar a la lista de problemas identificados. 

 

Por lo que la plenaria considero adicionar los siguientes problemas: 

 

- La caza furtiva,  

- Falta de vigilancia  

- Contaminación del medio ambiente por la mina  

- El cambio en la producción agrícola por consecuencia del cambio climático 

 

  El siguiente paso del ejercicio fue poner en votación de acuerdo a la 

perspectiva de cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el 

facilitador les pide que voten levantando la mano por el problema que más 

consideren importante. 

Fotografía 19: Resultados de Mesa de Trabajo 3 

Fotografía 18: Mesa de Trabajo 3 



55 
CREACIÓN DE UN (1) MECANISMO DE ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON OTROS ACTORES (ADLS, ASESORES 

TÉCNICOS) QUE PUEDAN DESARROLLAR PROCESOS DE ACOMPAÑAMIENTO COMUNITARIO 

 

En el 1er ejercicio de priorización de problemas participaron los 13 ejidatarios 

asistentes. 

 Al final del ejercicio se ordena la lista de problemas socio-ambientales según el 

número de votos quedando de la siguiente manera:

 

 

Como resultado de este ejercicio se obtuvo que existieron 3 problemas que ya al 

momento de priorizar no recibieron número de votos, estos fueron los siguientes: 

Falta de plan de minado, incendios forestales y caza furtiva, por lo cual no se 

consideraron para el siguiente ejercicio.  

Fotografía 20: Votación para priorizar problemas por importancia 
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Ejercicio de priorización de problemas por urgencia 

Descripción: Una vez concluido el ejercicio de priorización de problemas 

por importancia, el facilitador le pidió a la plenaria participar en este tercer 

ejercicio, pegando las  tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-

ambientales según su perspectiva de priorización por urgencia, los ejidatarios 

pasaron al frente como estaban acomodados por el orden de butacas, en una  

mesa estaban acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una 

tarjeta de color y la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.   

 

La problemática más urgente según la perspectiva de cada participante se indica 

en la siguiente tabla:  

 

 
La participación del ejercicio de priorización por urgencia fue de trece (13)  

ejidatarios, el mismo número de los que participaron en el ejercicio de importancia.  

 

El problema con mayor participación es la “Disminución de la producción por 

cambio climático”,  obteniendo 13 tarjetas pegadas por los ejidatarios, el problema 

con menor participación es “Corrupción por parte de las autoridades ambientales”, 

solo se obtuvo 9 tarjetas pegadas por ejidatarios.  

 

En total de ejercicio se pegaron 122 tarjetas de 130 posibles. 

 

Los ejidatarios identificaron  como un empate a dos problemas socio-ambientales 

atender por su grado de importancia y claramente identificaron solo a un problema 

socio-ambiental por atender por su grado de urgencia. 

IMPORTANCIA URGENCIA 

Tala clandestina 
Disminución por producción por cambio 
climático 

Disminución por producción por cambio 
climático 
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CONDICIONES ACTUALES PARA LA GENERACIÓN DE ALIANZAS 

ESTRATEGICAS EN EL ELH 

 

1) Al igual que el EP el ELH mostro aceptable organización y compromiso, con 

la diferencia de que en ELH esta se siente una mayor participación activa 

por parte de su comisariado ejidal.  

 

2) A diferencia del EBN y EP en ELH si se tiene un conocimiento previo 

respecto del actuar de la JICOSUR toda vez que ya que recientemente se 

trabajó junto con este ejido en la olla captadora de agua. 

 

3) Existe un reconocimiento pleno por parte de los ejidatarios de la 

importancia del cuidado de los Recursos Naturales, tienen como proyecto el 

cuidado de una superficie de 17 hectáreas de uso común para un proyecto 

de ecoturismo. 

 

4) Al igual que los dos ejidos anteriores en ELH a pesar de que existe una 

gran superficie dedicada a la ganadería en el EBN, los ejidatarios no 

identifican una relación directa entre la ganadería y problemas ambientales 

asociados a la deforestación y degradación, pero si detectan los problemas 

que le afectan directamente, en este caso el robo de ganado. 

 

5) Al momento de priorizar sus problemas tanto por importancia como por 

urgencia se visualiza un efecto latente del cambio climático, como lo es la 

disminución de la producción de productos agrícolas, a decir de ellos “ya no 

sabes cuándo sembrar, porque ya no sabes cuándo va a llover o cuando 

no….”; identifican el efecto pero no identifican, en este caso, a la ganadería 

como una causa, como se mencionó con anterioridad una de las principales 

actividades en el ejido es la ganadería.      

 

6) De los 3 ejidos analizados hasta el momento es en ELH donde existen las 

mejores condiciones para propiciar la generación de un mecanismo 

 

de alianzas estratégicas ya que existen procesos y trabajos realizados 

actualmente en el ejido en donde ya se vinculó con casi todos los actores  

necesarios para la generación de este mecanismo. 
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El principal reto consistirá en encontrar las aristas comunes en donde cada uno de 

los actores pueda verse beneficiado contribuyendo cada actor en su área 

específica   
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FORO 4. “COMUNIDAD INDIGENA DE TOMATLAN” (CIT) 
 

Antecedentes de la CIT 

La CIT pertenece al municipio de Tomatlán, conformada por 331 
comuneros. La cual cubre una superficie de 537,040 ha.  

 
La comunidad se ubica en una planicie costera a una altura de 50 metros sobre el 
nivel del mar. 
 

Principales Actividades económicas de la CIT 

Destacan actividades agrícolas con cultivos locales: maíz, sorgo, arroz, ajonjolí, 

tabaco, sandía, plátano, mango, papaya, piña, tomate, limón, tamarindo, chile, 

palma de coco y en últimos tiempos se ha plantado agave. Ganadería como el 

ganado bovino de carne en el estado, además se cría bovino de leche, ovino, 

caprino, porcino, aves de carne y postura y colmenas. También existen 

cooperativas dedicadas a la pesca y se captura principalmente lobina, langosta y 

ostión y la pesca en esteros y presas de agua dulce pescando langostino, tilapia y 

camarón de agua dulce, en donde se ha empezado a cultivar con buenos 

resultados estas especies.  

Cronología antes de la realización del foro CIT 

 

El día 05 de octubre del 2015 se realizó un acercamiento a través del AT quien 

acordó junto con las autoridades de la CIT una reunión para el día 15 de octubre 

del 2015 con la finalidad de exponer los trabajos que llevaríamos a cabo y ver si 

estaban de acuerdo en trabajar con la consultoría. 

Esta reunión se llevó en la fecha programada en las instalaciones de la Casa de la 

CIT, donde se les explico el objetivo del foro así como la metodología a utilizar, se 

acordó la fecha de realización para el día 11 de noviembre del 2015 en las mismas 

instalaciones. 

En esa misma visita al municipio de Tomatlán se aprovechó para hablar con el 

encargado de ecología del municipio el Ing. Marciano Basopoli Gastelum a quien e 

se le explico el objetivo del foro y se acordó que se enviaría una invitación formal 

para asistir.  

El día 05 de noviembre del 2015 se envió por medio del correo electrónico las 

invitaciones oficiales, tanto a la CIT, como al AT y al municipio. 



60 
CREACIÓN DE UN (1) MECANISMO DE ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON OTROS ACTORES (ADLS, ASESORES 

TÉCNICOS) QUE PUEDAN DESARROLLAR PROCESOS DE ACOMPAÑAMIENTO COMUNITARIO 

 

Relación AT - Consultoría 

 

Se contactó a través de una llamada telefónica al AT el Ing. Gonzalo Guillen Curiel 

y se acordó enviarle un correo con los detalles del foro, principalmente el objetivo 

y la metodología, una vez enviado el correo el AT, menciono que ya tenía 

programada una reunión con las autoridades de la CIT, y aprovecharía para 

informarles de nuestras intenciones de realizar con ellos el foro. 

El día 07 de Octubre mediante correo electrónico nos solicitó agendar una fecha 

para visitar a las autoridades de la CIT y explicar de primera mano el objetivo del 

taller.  

La visita se llevó a cabo el día 14 de Octubre, pero a pesar de que él fue quien 

gestiono esta reunión, él no se presentó, toda la comunicación se ha llevado a 

cabo vía remota, ya sea por teléfono o por email.  

Desarrollo del foro 

 

- Fecha: 11 de noviembre del 2015 

- Hora de comienzo: 10:30  

- Sede: Casa “Comunidad Indígena de Tomatlán” 

- Registro de asistentes: 11 comuneros de la CIT, 1 Comisariado Ejidal de 

Ejido Santiago, 1 Comisariado Ejidal de Ejido Pino Suarez, 1 encargado de 

ecología del municipio, 1 representante de la JICOSUR (ver anexos). 

 

Materiales utilizados: 

 

- Lista de asistencia  

- Garrafón de agua  

- Tres (3) Mesas  

- Veinticinco (25) Sillas  

- Un (1) paquete mediano de Servilletas 

- Una (1) caja de plumones de colores 

- Un (1) Cañón  

- Una (1) Computadora  

- Dos (2) Extensiones  

- Trípticos de la JICOSUR 

- Dos (2) rollos de Papelotes  

- Un (1) Papelote muestra de ejercicios 

- Veinte (20) Etiquetas para nombres 
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- Quince (15) Plumas color varios 

 

Orden del día: 

 

-Lista de asistencia 

-Bienvenida palabras del representante del municipio, palabras del 

comisariado ejidal y la JICOSUR palabras de la consultoría. 

-Presentación de la JICOSUR 

-Planteamiento del proyecto 

-Mesas de trabajo 
-Ejercicios de priorización de la problemática ambiental del ejido 
-Cierre del evento 

 

Metodología participativa 

 
Para el análisis y diagnóstico del ejido se dividió el grupo de asistentes en 

tres (3) mesas de trabajo, esto con el fin de lograr trabajo en equipo. Se 

seleccionó de manera simple por medio de una numeración del 1 al 3. 

Mesa 1 “Evaluación de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido)” 

Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo el  

análisis social del ejido, se solicitó al comisariado formar parte del  equipo de 

trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, la 

mesa conto con la participación de cuatro (4) ejidatarios, los cuales se mostraron 

participativos a la hora contar sus experiencias y compartir el conocimiento que 

ellos tienen acerca del ejido y un (1) coordinador de mesa el cual fue el encargado 

de leer las preguntas guías para lograr llegar al objetivo de la mesa. 

La información que se logró recabar fue la siguiente: 

La CIT obtuvo su resolución presidencia en el año de 1965, con un total de 40,600 

hectáreas, para 331 comuneros. Actualmente la comunidad cuenta con 

únicamente 36,600 hectáreas y el mismo número de comuneros esto debido 

principalmente a las donaciones que se han realizado así como a las 

expropiaciones de las que ha sido objeto.    

Históricamente en la CIT se han desarrollado dos principales actividades 

productivas la agricultura y la ganadería. En el caso de la agricultura esta 

actividad se ha modificado de manera sustancial a través de los años, en un 

principio los principales productos que se  sembraban eran maíz, sorgo, ajonjolí y 

pastos, a partir de la década de los setentas esta actividad se vio modificada por la 

creación del distrito de riego lo que derivo directamente en un incremento en el 
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área de pastizales, en este mismo periodo se incrementó él trabajó con el sorgo y 

también llegaron a producir arroz. 

Actualmente la ganadería es considerada como la principal actividad económica 

que se realiza en la comunidad y los productos agrícolas como fuente de ingreso 

se ha visto modificada, el maíz ha quedado para autoconsumo y los principales 

productos que se producen son de carácter frutícola como el mango, plátano, 

tamarindo, coco, papaya y la piña, esta última especie a decir de los comuneros 

es la que actualmente tiene un mejor precio y más apoyos. 

Es importante resaltar que actualmente una de las principales actividades no 

agrícolas que se ha estado impulsando por parte de las instancias 

gubernamentales es el turismo, lo cual ha creado diversas reacciones tanto a los 

comuneros de la CIT como a los ejidos  y comunidades vecinos, por un lado 

reconocen que es una actividad que les va a traer algún beneficio económico, pero 

existe una fuerte presión por parte de agentes externos que están presionando 

para que se lleven a cabo ventas de terrenos a precios muy bajos, además de que 

a decir de los comuneros no se sienten preparados para la presión que se ejerce 

sobre ellos tanto para la venta de terrenos como para la actividad turística, ya que 

no cuentan con las capacidades y aptitudes requeridas a pesar de toda la 

influencia que ha generado la Secretaria de Turismo en la región. 

Adicionalmente se mencionó que la comunidad tiene actualmente 

aproximadamente 10,000 hectáreas como reserva forestal, pero que no han sido 

beneficiados con ningún apoyo económico por parte de alguna institución o 

programa gubernamental. 

El futuro de la comunidad lo vislumbran la necesidad de acceder a algún tipo de 

apoyos para la reserva forestal de las cerca de 10,000 hectáreas que tienen, se 

mencionó que ya estaba aprobado por la asamblea y se pretende solicitar un 

apoyo por parte de la CONAFOR, por otra parte mencionan la fuerte presión que 

se ejerce sobre ellos para realizar la actividad turística para la cual claramente 

no se sienten preparados para hacerle frente, por lo que requieren de manera 

urgente ser capacitados para que las principales áreas de oportunidad no queden 

en manos de personas ajenas a la comunidad o la región.  

Mencionan que es necesaria la regularización de sus predios para que el valor de 

los mismos se incrementen y no estén malbaratando sus terrenos, de lo 

contrario perciben una desaparición acelerada de comunidades y ejidos ya que 

a su parecer los jóvenes lo único que quieren es irse a las ciudades y no regresar 

a su comunidad, por lo que la población es principalmente de personas mayores. 
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Mesa 2 “Política ambiental en el ejido 

 Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo 

conocer la situación actual del ejido en relación con las distintas instituciones, se le 

solicitó al encargado de ecología del municipio formar parte del  equipo de trabajo 

de la mesa por su importancia como un actor clave, el cual accedió enriqueciendo  

la mesa con su participación, además participaron tres (3) ejidatarios, un (1) en 

cargado de ecología del municipio y un (1) coordinador de mesa, este último leyó 

las preguntas guías para lograr llegar al objetivo de la mesa. La mesa se mostró 

muy activa en la participación, ya que el encargado de ecología promovía la 

participación de los ejidatarios tomando como ejemplo los diferentes apoyos que 

ha recibido dicho ejido. 

La mesa comenzó por identificar a las instituciones gubernamentales y no 

gubernamentales que brinden apoyos económicos o técnicos que estén 

relacionadas con su ejido, sobresaliendo el gobierno federal con 3 dependencias, 

por parte del gobierno del estado identifican 2, así mismo los ejidatarios  no 

identificaron apoyos por parte de la dependencia municipal. Desconocen 

instituciones no gubernamentales, pero mencionan 2 organizaciones de 

productores. 

Instituciones gubernamentales  

-Dependencias del orden federal:  

SAGARPA: Apoyo identificado es: programa de apoyo al campo 

“PROCAMPO” Y programa de apoyo a la ganadería “PROGAN” 

CONAGUA: Apoyo identificado es: no conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma 

SEMARNAT: Apoyo identificado es: no conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma 

Fotografía 21: Mesa de trabajo CI Tomatlan 
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-Dependencias del estatal:  

SEMADET: Apoyo identificado es: no conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma 

SEDER Apoyo identificado es: “SISTEMA DE RIEGO” y “AYUDA PARA 

EMPAQUES” 

Institución no gubernamental 

 

ASOCIACIÓN AGRÍCOLA PACIFICO CENTRO: “Apoyo identificado es: 

“APOYO PARA EL CULTIVO DEL PLÁTANO”  

Se mencionó en la mesa, que el nivel de conocimiento respecto a los apoyos que 

pueden otorgar distintas secretarias es casi nulo, lo cual se ve reflejado en el 

resultado de la mesa, pero además identifican a otras organizaciones que tienen 

presencia en la comunidad como la Asociación de productores de plátano y la 

asociación agrícola pacifico centro.  

Mesa 3 “La problemática ambiental actual del ejido” 

Participación del AT: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como 

objetivo conocer la situación actual de la problemática ambiental del ejido, se invitó 

estratégicamente al asesor técnico debido a su importancia como un actor clave 

dentro del ejido, el cual no asisto al foro, como consecuencia no se obtuvo una 

referencia técnica de un actor que por el trabajo y el conocimiento previo del ejido 

pudiera haber enriquecido y emitir una opinión puntual. 

Descripción: En la mesa 3 participaron dos (2) ejidatarios, 2 técnicos de 

una organización llamada vanguardia y un (1) coordinador de mesa, este último 

leyó preguntas guías para lograr llegar al objetivo de la mesa.  

Se comenzó reconociendo y comprendiendo la problemática socio-ambiental 

dentro del territorio del ejido. La aportación que dieron los participantes en la mesa 

fue la siguiente: 

 Contaminación por basura en playas, ríos y esteros 

 Tala inmoderada (deforestación) 

 Falta de vigilancia por parte del gobierno 

 Corrupción por parte de las autoridades ambientales 

 Falta de apoyo por parte del gobiernos para la conservación de bosques 

 Falta de cultura y capacitación en el tema ambiental 

 Falta de interés de los poseedores de terrenos para darle un valor agregado 

a la madera.  
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Contaminación en playas, ríos y 
esteros: 

Se refiere a la contaminación por 
polución en los cuerpos de agua que 
están en el territorio del ejido  

Tala inmoderada (deforestación): 
Se refiere al exceso de árboles talados 
dentro del territorio del ejido 

Falta de vigilancia por parte del 
gobierno: 

Se refiere a la poca vigilancia dentro del 
territorio de la comunidad por parte de 
las autoridades correspondientes  

Corrupción por parte de las 
autoridades ambientales: 

Se refiere a la corrupción que existe 
entre las autoridades ambientales y 
personas que hacen algún tipo de 
impacto negativo al ejido 

Falta de apoyo por parte del 
gobiernos para la conservación de 
bosques: 

Se refiere a la falta de apoyos por parte 
de los 3 niveles de gobierno para poder 
conservar los bosques 

Falta de cultura y capacitación en el 
tema ambiental: 

Se refiere a la poca cultura ambiental y 
nula capacitación ambiental a los 
comuneros 

Falta de interés de los poseedores 
de terrenos para darle un valor 
agregado a la madera: 

Se refiere a la falta de interés a los 
dueños de los terrenos para el manejo 
sustentable  de la madera 

 

 

 

 

 

  

Fotografía 22: Mesa de trabajo CI Tomatlan 

Fotografía 23: Problemática Identificada CI Tomatlan 



66 
CREACIÓN DE UN (1) MECANISMO DE ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON OTROS ACTORES (ADLS, ASESORES 

TÉCNICOS) QUE PUEDAN DESARROLLAR PROCESOS DE ACOMPAÑAMIENTO COMUNITARIO 

Ejercicio Prioridad por Importancia 

Descripción: Antes de que comenzar con el ejercicio de priorización por 

importancia, el facilitador le pidió a la plenaria del foro validara el resultados de las 

mesa 3,  con el fin identificar si existiera una problemática socio-ambiental que no 

hubiese sido considerada por la mesa 3 y anexarla a la lista de problemas 

identificados, por lo que sugirieron modificar el tema de falta de cultura y 

capacitación en el tema ambiental por falta de educación ambiental y agregaron el 

tema mucho trámite burocrático 

El siguiente paso del ejercicio fue poner en votación de acuerdo a la percepción  

de cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el facilitador les 

pide que voten levantando la mano por el problema que más consideren 

importante. 

Se ordenó la lista de los problemas socio-ambientales conforme al número de 

votos obtenidos quedando de la siguiente manera: 

 

 

Ejercicio de Prioridad por Urgencia 

Descripción: Una vez concluido el ejercicio de priorización de problemas 

por importancia, el facilitador le pidió a la plenaria participar en este tercer 

ejercicio, pegando las  tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-

ambientales según su perspectiva de priorización por urgencia, los ejidatarios 

pasaron al frente en orden de tres en tres según estaban acomodados, en una  

mesa estaban acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una 

tarjeta de color y la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.   
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La problemática más urgente según la perspectiva de cada participante se indica 

en la siguiente tabla:  

 

El problema con mayor participación es “Falta de educación ambiental”,  

obteniendo 11 tarjetas pegadas por los ejidatarios, el problema con menor 

participación es “Falta de conocimiento de apoyos del gobierno”, solo se obtuvo 5 

tarjetas pegadas por ejidatarios.  

 

En total de ejercicio se pegaron 94 tarjetas de 99 posibles. 

 

Los ejidatarios identificaron  un problema socio-ambiental por atender por su grado 

de importancia así mismo,  identificaron solo un problema socio-ambiental por 

atender por su grado de urgencia. 

 

 

CONDICIONES ACTUALES PARA LA GENERACIÓN DE ALIANZAS 

ESTRATEGICAS EN CIT 

1) La CIT tiene una historia muy arraigada de organización y compromiso, su 

historia se remite a los tiempos de la nueva España. 

 

2) El arraigo a la pertenencia de la comunidad está presente en los actuales 

comuneros pero así en sus hijos, se consideran una comunidad vieja en 

donde a la mayoría de los jóvenes lo que más les interesa es poder vender 

la tierra a un buen precio e irse a trabajar a la ciudad.    

 

3) La CIT comparte con los tres ejidos anteriores el tema de la ganadería, bajo 

la misma concepción, como obtienen un beneficio económico no es 

considera una actividad que cause algún tipo de perjuicio. 

 

IMPORTANCIA URGENCIA 

Falta de educación ambiental Falta de educación ambiental 
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4) La principal diferencia con los ejidos anteriores radica en que existe una 

presencia muy marcada de dependencias gubernamentales que están 

impulsando la actividad turística en esta comunidad y otros ejidos que 

comparten terrenos costeros. 

 

5) La actividad turística es algo para lo que no se sienten preparados y la gran 

mayoría de ellos piensa que están destinados a vender sus tierras, la 

discusión se centra en qué y cómo hacer para que al momento de vender 

sus tierras lo puedan hacer a un buen precio. 

 

6) Al momento de llevar a cabo los ejercicios de  priorización por importancia y 

por urgencia los resultados expresan la necesidad de preservar los 

recursos naturales con los que cuentan para poder tener insumos con los 

cuales puedan llevar a cabo la actividad turística.  

 

7) Desconocimiento por parte de los ejidatarios de las acciones de la 

JICOSUR 

 

8) A diferencia de los 3 ejidos analizados anteriormente la CIT considero para 

el foro invitar a por lo menos otros 3 comisariados ejidales que comparten 

características en común, principalmente la presión que ejerce sobre ellos 

la Secretaria de Turismo para impulsar la actividad turística,  

 

La prioridad actual de la CIT es saber cómo hacer frente a la actividad turística 

para la que ellos como dueños de los recursos naturales no se sienten ni 

preparados, ni capacitados, esta característica puede ser utilizada como un 

parteaguas que se puede utilizar para impulsar acciones que ayuden a consolidar 

un mecanismo de alianzas estratégicas dentro del marco del proyecto de 

implementación de acciones tempranas REDD+.  
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FORO 5. “EJIDO CORRALITO DE PILOTO” (ECP) 

Antecedentes del ECP 

 

El ECP pertenece al municipio de Tomatlan, el ejido se creó por resolución 

presidencial en marzo de 1972 con una superficie de 4,700 ha beneficiado a 160 

ejidatarios, en la actualidad el ejido cubre una superficie de 5,360 ha.  

El ejido se ubica en un terreno en una planicie costera, a 120 metros sobre el nivel 

del mar 

En este territorio confluyen varios tipos de vegetación como son: bosque tropical 

subcaducifolio y bosque tropical caducifolio (Rzedowski 1978). 

Principales Actividades económicas del ECP 

 

Las principales actividades productivas en la localidad son la agricultura, el corte 

de hoja de palma y la ganadería que ocupan a casi una tercera parte de la 

población económicamente activa (PEA). 

Casi el 70% de los ejidatarios dedicados a la ganadería, tienen dedica al doble 

propósito, leche y carne, su ganado. Otra de las actividades productivas es el 

corte de palma que es una actividad que realizan en 3 ocasiones del año.  

Cronología antes de la realización del foro ECP  

 

El primer acercamiento con el ECP fue a través de una llamada telefónica al AT el 

día 05 de octubre del 2015, en esa llamada se acordó reunirnos con  las 

autoridades del ECP quedando la reunión en la agenda el día 15 de octubre del 

2015,  se acudió a dicha reunión donde conocimos y se platicamos con el 

comisariado del ejido el Sr. Marcos Rafael Rodríguez Palomares planteándole  el 

objetivo del foro,  la metodología y los posibles resultados. En el tema de la fecha 

del foro se acordó que se realizara el día  12 de noviembre. 

En esa misma visita al municipio de Tomatlán se aprovechó para hablar con las 

autoridades en este caso el encargado de ecología del municipio el Ing. Marciano 

Basopoli Gastelum, a quien e se le explico el objetivo del foro y se acordó que se 

enviaría una invitación formal para asistir. 

El día 05 de noviembre del 2015 se envió por medio del correo electrónico las 

invitaciones oficiales, tanto a la ECP, como al AT y al municipio. 
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Relación ECP-AT 

 

Al asesor técnico el Ing. Gonzalo Guillen se le contactó a través de una llamada 

telefónica y se acordó en la llamada enviarle un correo con los detalles del foro, 

principalmente el objetivo y la metodología, una vez enviado el correo el AT nos 

citó el día 15 de octubre a una reunión con las autoridades del ECP para explicar 

de primera mano el objetivo del taller.  

La visita se llevó a cabo el día 14 de octubre, pero a pesar de que él fue quien 

gestiono esta reunión, él no se presentó, toda la comunicación se ha llevado a 

cabo vía remota, ya sea por teléfono o por correo electrónico. 

Realización del foro 

 

- Fecha: 12 de noviembre del 2015 

- Hora de comienzo 09:45  

- Sede: Casa ejidal “Corralito de Piloto” 

- Registro de asistentes: 26 ejidatarios, 1 encargado de ecología del 

municipio, 1 representante de la JICOSUR  

 

Materiales utilizados: 

 

- Lista de asistencia  

- Garrafón de agua  

- Sillas  

- Un (1) paquete mediano de Servilletas 

- Una (1) caja de plumones de colores 

- Trípticos de la JICOSUR 

- Dos (2) rollos de Papelotes  

- Tres (3) mesas   

- Un (1) Cañón  

- Una (1) Computadora  

- Dos (2) Extensiones 

Orden del día: 

 

-Lista de asistencia 

-Bienvenida palabras del representante del municipio, palabras del comisariado 

ejidal y la JICOSUR palabras de la consultoría. 



71 
CREACIÓN DE UN (1) MECANISMO DE ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON OTROS ACTORES (ADLS, ASESORES 

TÉCNICOS) QUE PUEDAN DESARROLLAR PROCESOS DE ACOMPAÑAMIENTO COMUNITARIO 

-Presentación de la JICOSUR 

-Planteamiento del proyecto 

-Mesas de trabajo 

-Ejercicios de priorización de la problemática ambiental del ejido 

-Cierre del evento  

Metodología participativa 

 

Para el análisis y diagnóstico del ejido se dividió el grupo de asistentes al azar en 

tres (3) mesas de trabajo. Se seleccionó de manera simple por medio de una 

numeración del 1 al 3. 

Mesa 1. Evaluación de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido) 

Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo el  

análisis social del ejido, se solicitó al comisariado formar parte del  equipo de 

trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, el cual 

accedió enriqueciendo  la mesa con su participación, además participaron nueve 

(9) ejidatarios y un (1) coordinador de mesa el cual fue el encargado de leer las 

preguntas guías para lograr llegar al objetivo de la mesa.  

La información que se logró recabar fue la siguiente:  

El ejido se creó el día 16 de marzo de 1972  contando con una superficie de 4700 

ha para 160 ejidatarios, en el año de 1982 el ejido tiene una ampliación de 660 ha 

y en ese mismo año el gobierno les entrega la dotación de 1760 ha, beneficiando 

a 193 ejidatarios. Las principales actividades económicas son la ganadería y la 

agricultura, de esta última actividad los ejidatarios mencionan que siembran y 

cosechan maíz y frijol para su autoconsumo. Además,  se comentó en la mesa 

que de forma de aprovechamiento realizan cortes de palma real para obtener 

material para la construcción de palapas y casas,  esta actividad la realizan en 3 

ocasiones al año, cortando de 13 a 15 hojas por corte.  

En la actividad ganadera el 70% de los ejidatarios se dedican al doble propósito 

que son aprovechar carne y leche. Además, se mencionó que Dentro del terreno 

ejidal existe una UMA para el manejo del jabalí, chachalaca, venado, iguana, 

jaguar, armadillo. Cabe mencionar que cuentan con un programa de manejo 

forestal por parte de la CONAFOR, contando con una superficie de 1257 ha, 

donde las principales especies forestales son: parota, primavera y rosa morada 

El ejido tiene una visión hacia el futuro de organizar  una asociación para la palma 

y crear fuentes de empleo en diferentes áreas, como también eliminar la 

corrupción que a la manera de decir de los ejidatarios le llaman “coyotaje” además 



72 
CREACIÓN DE UN (1) MECANISMO DE ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON OTROS ACTORES (ADLS, ASESORES 

TÉCNICOS) QUE PUEDAN DESARROLLAR PROCESOS DE ACOMPAÑAMIENTO COMUNITARIO 

quieren para un futuro no tan lejano fortalecer sus productos con un valor 

agregado y mejorar las razas de ganado.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesa 2.  Política ambiental  en el ejido  

Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo 

conocer la situación actual del ejido en relación con las distintas instituciones, se le 

solicitó al encargado de ecología del municipio formar parte del  equipo de trabajo 

de la mesa por su importancia como un actor clave, la cual accedió enriqueciendo  

la mesa con su participación, además participaron nueve (9) ejidatarios, un (1) 

coordinador de mesa, este último leyó las preguntas guías para lograr llegar al 

objetivo de la mesa.  

La mesa comenzó por identificar a las instituciones gubernamentales y no 

gubernamentales que brinden apoyos económicos o técnicos, que estén 

relacionadas con su ejido, sobresaliendo del gobierno federal con siete (7) 

dependencias por parte del gobierno del estado una (1) dependencia y por parte 

del municipio se identificó únicamente apoyos generales.  

Instituciones gubernamentales 

-Dependencias del orden federal: 

SAGARPA: Apoyo identificado es: “Proagro” y el “Progan”  

Fotografía 24: Mesa de Trabajo ECP 

Fotografía 25: Resultado Mesa de Trabajo ECP 
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CONAGUA: Apoyo identificado es: No conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma  

CONAFOR: Apoyo identificado es: “PROGRAMA DE MANEJO 

FORESTAL” y “PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES” 

SEMARNAT: Apoyo identificado es: No conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma 

PROCURADORIA AGRARIA: Apoyo identificado es: No conocen apoyos 

por parte de esta dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la 

misma  

REGISTRÓ AGRARIO NACIONAL (RAN): Apoyo identificado es: No 

conocen apoyos por parte de esta dependencia, solo el conocimiento de la 

existencia de la misma  

PROFEPA: Apoyo identificado es: No conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma  

 

-Dependencia del orden estatal:  

SEDER: Apoyo identificado es: No conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma  

-Dependencia del orden municipal: 

Ayuntamiento: Apoyo identificado es: “EMPLEO TEMPORAL PARA 

ARREGLAR LOS CAMINOS, VEREDAS Y  BRECHAS” “SERVICIOS 

GENERALES PÚBLICOS”  

-Institución no gubernamental 

No se identificó dependencias no gubernamentales.  

Cabe señalar que se mencionó en la mesa que las dependencias federales y 

estatales no informan de los programas, los ejidatarios se informan por medio de 

las reuniones que organiza el municipio. 
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Fotografía 26: Mesa de Trabajo ECP 

Fotografía 27: Resultado Mesa de Trabajo ECP 
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Mesa 3. La problemática ambiental actual del ejido    

Descripción: En la mesa 3 participaron siete (7) ejidatario y un (1) 

coordinador de mesa, este último leyó preguntas guías para lograr llegar al 

objetivo de la mesa. 

Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo conocer la situación 

actual de la problemática ambiental del ejido, se invitó estratégicamente al asesor 

técnico debido a su importancia como un actor clave dentro del ejido sin embargo 

no asistió al taller. 

Se comenzó reconociendo y comprendiendo la problemática socio-ambiental 

dentro del territorio del ejido. Se plasmó en el papelote conforme a las palabras de 

los participantes. La aportación en la mesa fue la siguiente:  

 La problemática socio-ambiental actual del ejido 

• Falta de asesora técnica a los productores 

• Falta de información para elevar la producción ganadera y agrícola  

• Mejorar las entradas o caminos hacia los terrenos ejidales 

• No hay control sobre el agua 

• Problemas de plagas en la pastura para el ganado  

• Falta de apoyos para la comercialización 

• Problemas de salud por zancudos y alacranes  

• Falta de organización de los recursos financieros  

Falta de asesora técnica a los 
productores: 

Se refiere a tener capacitación técnica  
para sus productos en su ejido 

Falta de información para elevar la 
producción ganadera y agrícola : 

se refiere a tener información comercial, 
administrativa, legal  

Mejorar las entradas o caminos hacia 
los terrenos ejidales: 

Se refiere a mejorar las entradas 
secundarias para poder llegar a los 
potreros y campos de cultivo 

No hay control sobre el agua: 
Se refiere al desperdicio de la toma del 
arroyo de la localidad 

Problemas de plagas en la pastura para 
el ganado:  

Se refiere específicamente a la plagas  

Falta de apoyos para la 
comercialización: 

Se refiere a la falta de apoyos de todo tipo 
para la comercialización de sus productos  

Problemas de salud por zancudos y 
alacranes:  

Se refiere a las enfermedades que son 
provocadas por las picaduras de zancudos 
y de las picaduras de alacranes  

Falta de organización de los recursos 
financieros:   

Se refiere a la poca organización de los 
recursos financieros por parte de la  mesa 
directiva del ejido 
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Ejercicio de priorización de problemas por importancia 

Descripción: Antes de que comenzar con el ejercicio de priorización por 

importancia, el facilitador le pidió a la plenaria del foro validara el resultados de la 

mesa 3, con el fin de identificar si existiera una problemática socio-ambiental que 

no hubiese sido considerada por la mesa 3 y anexar a la lista de problemas 

identificados. Por lo que la plenaria considero adicionar los siguientes problemas: 

• Falta de apoyos para comercializar productos (mercadeo)  

• Falta de organización   

• Falta de control sobre la basura 

• No hay diversidad de cultivos 

• Tramitología 

• Contaminación de arroyos y ríos 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 28: Mesa de Trabajo ECP 

Fotografía 29: Resultado Mesa de Trabajo ECP 
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Falta de asesora técnica a los 
productores: 

Se refiere a tener capacitación técnica  
para sus productos en su ejido 

Falta de información para elevar la 
producción ganadera y agrícola:  

se refiere a tener información 
comercial, administrativa, legal  

Mejorar las entradas o caminos hacia 
los terrenos ejidales: 

Se refiere a mejorar las entradas 
secundarias para poder llegar a los 
potreros y campos de cultivo 

No hay control sobre el agua: 
Se refiere al desperdicio de la toma del 
arroyo de la localidad 

Problemas de plagas en la pastura 
para el ganado:  

Se refiere específicamente a la plagas  

Falta de apoyos para la 
comercialización: 

Se refiere a la falta de apoyos de todo 
tipo para la comercialización de sus 
productos  

Problemas de salud por zancudos y 
alacranes:  

Se refiere a las enfermedades que son 
provocadas por las picaduras de 
zancudos y de las picaduras de 
alacranes  

Falta de organización de los 
recursos financieros:   

Se refiere a la poca organización de los 
recursos financieros por parte de la  
mesa directiva del ejido 

 

La plenaria considero cambiar la problemática de “no hay control sobre el agua” 

por la de “contaminación de arroyos y ríos”  

El siguiente paso del ejercicio fue poner en votación de acuerdo a la percepción de 

cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el facilitador les pidió 

que votaran levantando la mano por el problema que más consideren importante. 

 

 

Fotografía 30: Resultado Urgencia ECP 
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 Al final del ejercicio se ordena la lista de problemas socio-ambientales según el 

número de votos quedando de la siguiente manera: 

 

Ejercicio de priorización de problemas por urgencia 

Descripción: Una vez concluido el ejercicio de priorización de problemas 

por importancia, el facilitador le pidió a la plenaria participar en este tercer 

ejercicio, pegando las  tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-

ambientales según su perspectiva de priorización por urgencia, los ejidatarios 

pasaron al frente como estaban acomodados por orden. En una  mesa estaban 

acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una tarjeta de color y 

la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.  

La problemática más urgente según la perspectiva de cada participante se indica 

en la siguiente tabla: 

 

El problema con mayor participación es “Falta de apoyos para comercializar 

productos”, obteniendo 19 tarjetas pegadas por los ejidatarios, el problema con 

menor participación es “Falta de control sobre la basura”, solo se obtuvo 18 

tarjetas pegadas por ejidatarios.  

En total de ejercicio se pegaron 190 tarjetas de 260 posibles. 
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Los ejidatarios identificaron  tres problemas socio-ambientales por atender por su 

grado de importancia así mismo,  identificaron dos problemas socio-ambientales 

por atender por su grado de urgencia. 

 

IMPORTANCIA URGENCIA 

Falta de apoyos para comercializar 
productos (mercado) 

Falta de apoyos para comercializar 
productos (mercado) 

Falta de organización 
Problemas de plagas en la pastura del 

ganado 

Falta de asesoría técnica a los 
productores 

 

 

 

 

CONDICIONES ACTUALES PARA LA GENERACIÓN DE ALIANZAS 

ESTRATEGICAS EN EL ECP 

 

1) Al interior del ECP se percibe una organización media, al momento de 

realizar la convocatoria para el foro se tuvo una gran afluencia y el foro se 

llevó a cabo de una manera fluida, sin embargo se observaron algunas 

características como el que el comisariado vive fuera del ejido, por lo 

menos a hora y media y deja a una persona en el ejido de confianza en el 

ejido.  

 

2) Existe un desconocimiento por parte de los ejidatarios de las acciones de la 

JICOSUR 

 

3) Existe el reconocimiento por parte de los ejidatarios de la importancia del 

cuidado de los Recursos Naturales toda vez que aparte de la ganadería la 

principal actividad de la que obtienen recursos económicos es la venta de 

hojas de palma, lo que significa un aprovechamiento de Recursos Naturales 

No maderables, lo que se realiza es una extracción del hábitat natural . 

 

4) La ECP comparte con los cuatro ejidos anteriores el tema de la ganadería, 

bajo la misma concepción, como obtienen un beneficio económico no es 

considera una actividad que cause algún tipo de perjuicio. 
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5) En los ejercicios de importancia y priorización se observa la importancia de 

los recursos naturales acotado únicamente al recurso de la palma, como un 

recurso natural no maderable que únicamente se extrae de su hábitat 

natural y por otro lado la ganadería enmarcado en las plagas que afectan a 

la pastura que es comida por el ganado y que les genera un impacto 

negativo en su economía. 

 

 

  



81 
CREACIÓN DE UN (1) MECANISMO DE ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON OTROS ACTORES (ADLS, ASESORES 

TÉCNICOS) QUE PUEDAN DESARROLLAR PROCESOS DE ACOMPAÑAMIENTO COMUNITARIO 

FORO 6. “EJIDO PEÑITAS Y LAS TRUCHAS” (EPT) 

Antecedentes del EPT 
 

El  EPT pertenece al municipio de Cihuatlán, el ejido se creó por resolución 
presidencial en junio de 1961 con una superficie de 2,100 ha beneficiado a 72 
ejidatarios, en la actualidad el ejido cubre una superficie de 5,733ha.  

 
El ejido se ubica en la planicie costera del Océano Pacifico, en la parte adyacente  
los límites del estado de Jalisco, colindando con colima, a una altitud de 40 metros 
sobre el nivel del mar 
 
El paisaje vegetal en el área es complejo, diverso en tipos de vegetación y variado 
en especies que corresponden a las comunidades de Selvas; Baja Caducifolia 
(Bosque tropical Caducifolio, Rzedowski, 1978) y Mediana Subcaducifolia, 
destacando la parota, primavera, tepemezquite las que le confieren cierta belleza y 
le imprime al área una característica visual muy uniforme.  

Principales Actividades económicas del ETP 

 
Las principales actividades productivas son la agricultura y la ganadería que 
ocupan a casi una tercera parte de la población económicamente activa (PEA).  
 
El desarrollo de la ganadería ha sido favorecido por la producción de plátano, 
debido a que los residuos de la cosecha de los plataneros han servido como 
importante fuente de forraje complementaria en el período crítico del estiaje.  
 

Cronología antes de la realización del foro en el ETP 

 

El primer acercamiento con el EPT fue a través del Director de ecología del 

municipio, el Lic. Juan Pablo Gómez Monje, que nos expresó el interés por parte 

del municipio de llevar acabo un diagnostico en este ejido. Ya que es un ejido muy 

activo pero con falta de asesoría para llevar a cabo proyectos ambientales.  

 

El día jueves 03 de diciembre visitamos el EPT para tener una reunión con el 

comisariado, el señor Martín Velazco Sánchez, quien nos expresó el interés de 

llevar acabo es foro con el ejido. Durante la conversación que entablamos para 

estar de acuerdo en los tiempos y las necesidades que se tienen para el foro, nos 

comentó que ellos carecen de un Asesor Técnico en el ejido y que actualmente no 

tienen ningún tipo de apoyo por parte de CONAFOR. Se acordó que el día jueves 

09 de diciembre a las 16:00 horas se llevaría a cabo el foro en la casa ejidal, 

haciendo énfasis en que si el foro se llevara a cabo en la tarde, tendríamos más 

asistentes ya que los ejidatarios tienen labores en las mañanas y por las tardes 

están disponibles para atender temas referentes al ejido. 
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El día 08 de diciembre del 2015 se enviaron las invitaciones formales al municipio. 

 

Relación EPT – AT 

 

El ejido no cuenta con un Asesor Técnico     

 

Realización del foro EBN: 

 

- Fecha: 09 de diciembre del 2015 

- Hora de comienzo: 16:00  

- Sede: Casa ejidal “Peñas y Truchas” 

- Registro de asistentes: 20 ejidatarios, 1 encargado de ecología del 

municipio, 1 representante de la JICOSUR. 

 

Materiales utilizados: 

- Lista de asistencia  

- Sillas  

- Una (1) caja de plumones de colores 

- Trípticos de la JICOSUR 

- Dos (2) rollos de Papelotes  

- Proyector 

- Laptop 

 

Orden del día: 

 

-Lista de asistencia 

-Bienvenida palabras del representante del municipio, palabras la JICOSUR 

y palabras de la consultoría. 

-Presentación de la JICOSUR 

-Planteamiento del proyecto 

-Mesas de trabajo 
-Ejercicios de priorización de la problemática ambiental del ejido 
-Conclusiones 
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Metodología participativa 

 
Para el análisis y diagnóstico del ejido se dividió el grupo de asistentes al azar en 

tres (3) mesas de trabajo, para lo cual se les pidió su cooperación para organizar 

las mesas.    

Mesa 1. Evaluación de Experiencias (presente, pasado y futuro del ejido) 

Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo el  

análisis social del ejido, se solicitó al comisariado formar parte del  equipo de 

trabajo de la mesa por su importancia como un actor clave dentro del ejido, la 

mesa conto con la participación ocho (8) ejidatarios, los cuales se mostraron 

participativos a la hora contar sus experiencias y compartir el conocimiento que 

ellos tienen acerca del ejido y un (1) coordinador de mesa el cual fue el encargado 

de leer las preguntas guías para lograr llegar al objetivo de la mesa. 

La información que se logró recabar fue la siguiente: 

El ejido se fundó en el año de 1941 con solo 16 personas. Actualmente habitan 

250 personas con una mayoría de mujeres.  

Mencionan como patrimonio natural que tiene en su territorio dentro del ejido son; 

los bosques, arroyos, fauna como el venado, el jaguar, jabalís y las onzas.  

Las dos principales actividades productivas la agricultura y la ganadería. En el 

caso de la agricultura esta actividad se concentra en el cultivo de limón, maíz, 

plátano, mango y cocos. 

La producción ganadera es considerada como la principal actividad económica 

teniendo ganado para el consumo de carne y consumo de leche. Para un futuro no 

lejano vislumbran la necesidad de tener infraestructura para acceder los caminos 

que llevan a sus potreros y cultivos. 

Mencionan que se sienten vulnerables contra la naturaleza, como ejemplo el  

huracán Patricia que dejo estragos que hasta la fecha no se han podido recuperar 

Consideran necesario la creación de una brigada contra incendios por el alto 

combustible que provoco el dicho huracán. 
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Mesa 2 “Política ambiental en el ejido”  

Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo 

conocer la situación actual del ejido en relación con las distintas instituciones, se le 

solicitó al encargado de ecología del municipio formar parte del  equipo de trabajo 

de la mesa por su importancia como un actor clave, el cual accedió enriqueciendo  

la mesa con su participación, además participaron nueve (9) ejidatarios, un (1) 

encargado de ecología del municipio y un (1) coordinador de mesa, este último 

leyó las preguntas guías para lograr llegar al objetivo de la mesa.  

La mesa se mostró muy activa en la participación, ya que el encargado de 

ecología promovía la participación de los ejidatarios tomando como ejemplo los 

diferentes apoyos que ha recibido dicho ejido. 

La mesa comenzó por identificar a las instituciones gubernamentales y no 

gubernamentales que brinden apoyos económicos o técnicos que estén 

relacionadas con su ejido, sobresaliendo el gobierno federal con 5 dependencias, 

por parte del gobierno del estado identifican 1, así mismo los ejidatarios   

identificaron 1 apoyo por parte de la dependencia municipal. Desconocen 

instituciones no gubernamentales, pero mencionan 1 organización de productores 

ganaderos. 

Instituciones gubernamentales  

Dependencias del orden federal:  

CONAFOR: Apoyo identificado es: No conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma 

PROFEPA: Apoyo identificado es: No conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma 

SAGARPA: Apoyo identificado es: “PROCAMPO”  

Fotografía 31: Mesa 1 EPT 
Fotografía 32: Resultados 
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SEMARNAT: Apoyo identificado es: No conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma 

SEDESOL: Apoyo identificado es: “PROSPERA” 

Instituciones gubernamentales  

Dependencias del orden estatal:  

SEDER: Apoyo identificado es: No conocen apoyos por parte de esta 

dependencia, solo el conocimiento de la existencia de la misma 

Dependencia del orden municipal: 

Ayuntamiento: Apoyo identificado es: “EMPLEO TEMPORAL PARA 

ARREGLAR LOS CAMINOS, VEREDAS Y  BRECHAS”  

Institución no gubernamental 

Apoyo identificado es: ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES 

GANADEROS  

Al decir de los ejidatarios no se sienten informados, por lo que se comentó que es 

muy necesaria la figura de un asesor técnico para poder acceder obtener mayor 

información de los programas y apoyos de las instituciones.  

Los ejidatarios consideran necesario recibir información por medio del personal de 

las dependencias como SEMARNAT, PROFEPA Y SEDER. 

Se mencionó en la mesa, el nivel de conocimiento respecto a los apoyos que 

pueden otorgar distintas secretarias es casi nulo, lo cual se ve reflejado en el 

resultado de la mesa. 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 33: Mesa 2 

Fotografía 34: Resultado Mesa 2 
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Mesa 3 “La problemática ambiental actual del ejido” 

Descripción: Para el desarrollo de esta mesa que tiene como objetivo 

conocer la situación actual de la problemática ambiental del ejido, no se logró 

contar con actor clave, debido a que el ejido no cuenta con un AT. Es así que no 

se obtuvo una referencia técnica sobre el ejido, sin embargo en la mesa 3 

participaron cinco (5) ejidatarios, un (1) coordinador de mesa, este último leyó 

preguntas guías para lograr llegar al objetivo de la mesa.  

Se comenzó reconociendo y comprendiendo la problemática socio-ambiental 

dentro del territorio del ejido. Se plasmó en el papelote conforme a las palabras de 

los participantes. La aportación que dieron los participantes en la mesa fue la 

siguiente: 

Vías de comunicación  

Se refiere a la afectación de los  
caminos (terracerías, brechas y 
veredas) dañados por el paso del 
huracán Patricia 

Aprovechamiento del agua de las 
juntas 

Se refiere a la necesidad de aprovechar 
el recurso hídrico del arroyo de las 
juntas 

Falta de apoyo de los 3 niveles del 
gobierno 

Se refiere a la falta de apoyos de las 
dependencias en los 3 niveles de 
gobierno 

Falta de asesoría para mejorar sus 
productos 

Se refiere a la falta de asesoría técnica 
para elevar la calidad de los productos 
agropecuarios y ganaderos 

Plaga en las plantas de cultivo 
(dragón amarillo) 

Se refiere a la invasión de la plaga 
provocada por el vector insecto 
Diaphorina citri especialmente afecta a 
los cítricos 

Falta un asesor técnico para la 
relación con instituciones 

Se refiere a la necesidad del ejido de 
obtener los servicios profesionales de 
un asesor técnico 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 35: Mesa 3 
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Ejercicio Prioridad por Importancia 

Descripción: Antes de que comenzar con el ejercicio de priorización por 

importancia, el facilitador le pidió a la plenaria del foro validara el resultados de las 

mesa 3,  con el fin identificar si existiera una problemática socio-ambiental que no 

hubiese sido considerada por la mesa 3 y anexarla a la lista de problemas 

identificados, por lo que la plenaria considero agregar 2 problemas socio-

ambientales que son:  

El siguiente paso del ejercicio fue poner en votación de acuerdo a la percepción  

de cada ejidatario los problemas socio-ambientales, por lo que el facilitador les 

pide que voten levantando la mano por el problema que más consideren 

importante. 

Se ordenó la lista de los problemas socio-ambientales conforme al número de 

votos obtenidos quedando de la siguiente manera: 

 

Ejercicio de Prioridad por Urgencia 

Descripción: Una vez concluido el ejercicio de priorización de problemas 

por importancia, el facilitador le pidió a la plenaria participar en este tercer 

ejercicio, pegando las  tarjetas de colores a la lista de los problemas socio-

ambientales según su perspectiva de priorización por urgencia, los ejidatarios 

pasaron al frente en orden de tres en tres según estaban acomodados, en una  

mesa estaban acomodadas las tarjetas de color, los participantes tomaban una 

tarjeta de color y la pegaban al problema de acuerdo a su nivel de urgencia.   

La problemática más urgente según la perspectiva de cada participante se indica 

en la siguiente tabla:  
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Todos los problemas tuvieron la misma participación excepto el problema de “Tala 

inmoderada”   

 

En total de ejercicio se pegaron 175 tarjetas de 176 posibles. 

 

Los ejidatarios identificaron  un problema socio-ambientales por atender por su 

grado de importancia así mismo,  identificaron un problema socio-ambientales por 

atender por su grado de urgencia. 

IMPORTANCIA Urgencia 

Vias de comunicación Vias de comunicación 

 

CONDICIONES ACTUALES PARA LA GENERACIÓN DE ALIANZAS 

ESTRATEGICAS EN EL EPT 

 

1. Es evidente que la falta de un asesor técnico provoca el 

desconocimiento de los programas y políticas públicas que ofrecen los 3 

niveles de gobierno. 

2. Al interior del EPT se percibe una organización media, al momento de 

realizar la convocatoria para el foro se tuvo una gran afluencia y el foro 

se llevó a cabo de una manera fluida. 

3. El ejido expresa interés de organizarse para ser beneficiarios de los 

programas que ofrece los diferentes niveles de gobierno.  

4. Desconocimiento por parte de los ejidatarios de las acciones de la 

JICOSUR 

5. Reconocimiento por parte de los ejidatarios de la importancia del 

cuidado de los Recursos Naturales. 

6. En los ejercicios de importancia y priorización se observa la importancia 

de las vías de comunicación, esenciales para el desarrollo del ejido, un 

problema que les genera un impacto negativo en su economía. 
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PROPUESTA DE MECANISMO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS 

 

CONSIDERACIONES PREVIAS 

  

En la región de influencia de la JICOSUR existe una desvinculación de los actores 

sociales. 

 

No existe alguna identificación directa por parte de los dueños de los terrenos 

forestales con los demás actores, “no existe un objetivo común”. 

 

No existe un reconocimiento por parte de los dueños de los terrenos forestales 

hacia la JICOSUR como la plataforma necesaria para la generación de políticas 

públicas a partir de una participación social activa. 

 

Por todo lo anterior; La JICOSUR construirá un mecanismo de alianzas 

estratégicas por tres etapas.  

 

La ejecución de las tres etapas será diseñada conforme a la propuesta que se 

presenta este documento y sea favor tanto a la JICOSUR como a los dueños de 

los terrenos forestales. La JICOSUR ajustara los tiempos necesarios para la 

ejecución del mecanismo de alianzas.  

 

Etapa 1 “Acercamiento Personalizado” 

 

La  JICOSUR debe de ser la encargada de implementar las acciones necesarias 

para llevar a la ejecución del mecanismo de alianzas estratégicas propuesto por el 

presente documento; por lo que deberá de hacer el esfuerzo por generar 

“reuniones estratégicas regionales” con los ejidos y  representantes de ecología 

que integran su territorio. El objetivo de esta actividad “acercamiento 

personalizado” generara empatía y confianza por parte de los dueños de los 

terrenos forestales hacia la JICOSUR así mismo esta actividad busca el apoyo de 

cada dirección de ecología para la difusión de la JUNTA.  

Otro resultado de la actividad es obtener información vital del ejido, por lo que se 

sugiere el siguiente listado: 

 

 Fecha de fundación (dotación o resolución presidencial) 

 Superficie original ( ampliación y/o XXXX) 

 Número de ejidatarios y/o comuneros originales y actuales 

 Número de familias sin derechos ejidales 
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 Situación jurídica actual de las tierras  

 Listado de Documentación existente en el ejido (Reglamento interno, 

Ordenamiento Territorial, etc.,) 

 Identificación de áreas de uso común y/o de reserva (ubicación y superficie)  

 Principales actividades económicas 

 Problemática ambiental(diagnostico participativo) 

 Problemática social (diagnostico participativo) 

 Propuestas de solución (diagnostico participativo) 

 Información de contacto de su asesor técnico forestal y/o el técnico 

acreditado en ante otras dependencias que incidan en su territorio 

 

A la par de trabajar con los ejidos se llevaran a cabo también reuniones con los 

asesores técnicos con el objetivo principal de generar confianza con la JICOSUR y 

un sentido de inclusión y de respeto al trabajo realizado con el ejido o comunidad 

respectiva, además de conocer de primera mano su visión respecto a la 

problemática ambiental en el territorio y sus propuestas de solución, se debe de 

explicar que se les invita a sumar esfuerzos para la consolidación y creación de un 

mecanismo de atención local.   

 

Etapa 2 “Generar Acuerdos” 

 

Con la información generada se concentrara y analizara para presentar los 

resultados ante el consejo de administración de la JICOSUR, la misión es 

identificar objetivos comunes bajo la lógica de que todos los involucrados deben 

de obtener algún tipo de beneficio, por lo que se deben de identificar los puntos de 

concordancia para poder maximizarlos. Esto se debe de hacer porque los dueños 

de los terrenos forestales y los asesores técnicos, son los únicos involucrados que 

no se rigen bajo un sistema de misión, visión, metas y objetivos. 

 

Es indispensable que del análisis de la información se genere una tipología de 

ejidos ya que es necesario evidenciar las diferencias existentes ya que las 

necesidades serán diferentes, la tipología servirá para orientar de manera correcta  

focalizando los esfuerzos y ordenando las necesidades. 

 

Es en esta presentación ante la junta de consejo de la JICOSUR se deben 

“generar acuerdos”, definir responsabilidades y determinar la injerencia de cada 

organismo representado así como invitar a sumarse a demás dependencias 

(asesoría, capacitación, normatividad, vigilancia, recursos económicos, 

transparencia). 

 



91 
CREACIÓN DE UN (1) MECANISMO DE ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON OTROS ACTORES (ADLS, ASESORES 

TÉCNICOS) QUE PUEDAN DESARROLLAR PROCESOS DE ACOMPAÑAMIENTO COMUNITARIO 

Una vez identificados los objetivos comunes se deben de determinar líneas de 

acción que deben de ser presentadas de regreso ante los ejidatarios, comuneros y 

asesores mostrando el planteamiento, los beneficios que se obtendrán y 

presentando de qué manera participaran las dependencias, el objetivo es 

demostrar un frente común de parte de las dependencias participantes, la 

retroalimentación, el debate es indispensable para el funcionamiento ya que se 

debe de respetar la visión y dinámica local por lo que es sumamente importante 

que los arreglos deban de llevarse a cabo en el marco de las instancias de 

decisión correspondiente (asamblea ejidal). 

 

En las estrategias que se pretendan implementar deberá de existir la visión de 

diversidad productiva, acompañamiento técnico especializado y personalizado, 

generación de capital social y humano comunitario mediante la inclusión de 

habitantes del ejido o la comunidad sin derechos ejidales. 

 

Etapa 3 “La Implementación” 

 

Una vez consensada con los ejidos y las comunidades las estrategias locales a 

seguir se procederán a “la implementación”, la particularidad es que se debe de 

entender que para el cumplimiento del objetivo debe de existir una marcada 

flexibilidad, capacidad de negociación, tolerancia y visión de largo plazo, la 

dinámica social no empata con los tiempos administrativos. 

 

En el marco de la JICOSUR se deben de crear espacios permanentes de consulta, 

participación y discusión generando el auto – organización de ejidos y 

comunidades, toda vez que se debe de entender que la dinámica social no es 

estática y posiblemente exista la necesidad de ajustar el rumbo sobre la marcha. 

Post etapas 

 

Al finalizar las tres etapas la JICOSUR tendrá como resultado un 

mecanismo de alianzas estratégicas sólido y eficaz, lograra acuerdos con los 

actores claves de la región y optimizara los rendimientos del territorio. La 

JICOSUR será la responsable del funcionamiento del mecanismo de alianzas 

estratégicas y sus aliados serán los dueños de los terrenos forestales, las 

instituciones de los tres niveles de gobierno, como también instituciones públicas, 

de la misma manera la iniciativa privada y todo actor clave que sume de manera 

positiva al manejo integral del territorio de manera sustentable.  
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GLOSARIO 

 

Actividades forestales comunitarias: Actividades forestales que llevan a cabo 

las personas de la comunidad a fin de aumentar los beneficios que ellas valoran. 

Actividades: Tareas específicas dentro de un proyecto o programa. Por ejemplo, 

pueden ser actividades los viveros comunitarios, las plantaciones campesinas y las 

cocinas mejoradas. 

Beneficiarios: Aquellas personas que se benefician directamente de las 

actividades del proyecto. El término «la comunidad» se utiliza para aquellos que se 

benefician directa e indirectamente. 

Comunidad local: Un grupo de personas que viven en la misma zona y que 

comparten frecuentemente los mismos objetivos, las mismas normas sociales y/o vínculos 

familiares. 

Comunidad: son las personas que conviven o se relacionan por motivos de 

residencia, trabajo, apego u otros intereses en un espacio o territorio definido 

(habitualmente coincidente con áreas administrativas como barrios, pueblos, distritos o 

municipios pequeños) durante un tiempo suficiente como para compartir una identidad 

propia, tradiciones, normas, organización y recursos. 

Diagnóstico comunitario: significa «conocer a través (del griego) de la 

comunidad». Así pues, es un estudio o herramienta para el conocimiento de la 

comunidad, recopilando de una forma comprensible para la mayoría (con sentido, 

contenido y forma asequibles) datos objetivos de su población, territorio, administración y 

recursos, junto a una descripción y/o interpretación de un número suficiente de opiniones 

y sentires de miembros de esa comunidad (saturación de información), así como una 

descripción breve del procedimiento utilizado para dicho estudio que permita analizar 

críticamente su adecuación al objetivo y contenido. Es, además, una herramienta básica 

para cualquier planteamiento de acción en la comunidad 

Diagnóstico: Identificación y análisis de los problemas y soluciones que pueden 

crear la base de un proyecto, de un programa o de una actividad. 

Efectos: El resultado que produce una actividad concreta o un conjunto de 

actividades afines. 

Evaluación: La medición del progreso para determinar si se han logrado los 

objetivos iniciales y si estos son todavía pertinentes. 

Facilitador: Es la persona que realizará las labores de apoyo y soporte a la mesa 

temática, para el alcance de los objetivos de la mesa.  Teniendo las siguientes funciones 

especificas 

Impacto: Los grandes cambios (por ejemplo, en términos económicos y sociales) 

que produce un proyecto o un programa. 
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Indicadores: (Indirectos) Sustitutos o aproximaciones para los fenómenos que no 

se pueden medir en forma directa o conveniente. Por ejemplo, un indicador indirecto de 

pobreza puede ser si la casa tiene un techo de paja o de zinc. (Directos) La medición de 

los fenómenos que están relacionados directamente con la pregunta formulada. Por 

ejemplo, un indicador directo de la productividad de los cultivos sería la medición de las 

cosechas. (Claves) Son los indicadores directos esenciales para contestar a las preguntas 

formuladas. 

Insumos: Los recursos tales como tiempo, trabajo, materiales que son necesarios 

para llevar a cabo las actividades. 

Método: La manera de planificar, organizar y ejecutar de una actividad o un grupo 

de actividades. 

Miembros de la comunidad: Aquellas personas que se identifican con la 

comunidad y pertenecen a ella y/o tienen una relación de dependencia con la comunidad. 

Opinión: es un juicio positivo, negativo o neutro sobre la comunidad de dimensión 

limitada o general, grupal o comunitaria, de carácter concreto o complejo y que no 

pretende intervención, sino aporte al conocimiento (transformable gramaticalmente por 

una oración en la que el sujeto o actor sería el territorio, la población, la administración y/o 

los recursos, o todos ellos o parte de alguno, y como verbo, tendríamos uno nominativo o 

atributivo de estado). 

Participación comunitaria: es el proceso de intervención de la población en la 

toma de decisiones para satisfacer sus necesidades, el control de los procesos y la 

asunción de sus responsabilidades y obligaciones derivadas de esta facultad de decisión. 

Participación: El papel activo de los miembros de la comunidad y de los agentes 

externos en todas las decisiones relacionadas con los objetivos y las actividades, así 

como en la ejecución de éstas. El objetivo principal de la participación es fomentar la 

autodeterminación de la comunidad y promover así un desarrollo sostenible. 

Problema: es un fenómeno negativo desaprobado por la comunidad, de 

dimensión general comunitaria y de carácter complejo que implica necesariamente una 

intervención transversal  continuada (transformable gramaticalmente por una oración en la 

que como sujeto o actores estarían un grupo o toda la comunidad, y como verbo 

tendríamos uno nominativo o atributivo de estado). 

Productos: Resultados mensurables de las actividades. 

Programa/ Proyecto: La organización de los recursos materiales, personas y 

acciones para lograr objetivos concretos y explícitos. Un programa o un proyecto puede 

ser creado y controlado por los miembros de la comunidad, o por éstos con la 

colaboración del personal externo. 
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Sostenibilidad: La continuación, por parte de los miembros de la comunidad, del 

desarrollo comunitario y forestal después de que se haya interrumpido la mayor parte del 

apoyo externo. 

Territorio: es un área geográfica definida por ser el hábitat de una población 

concreta que lo percibe como propio; es, por tanto, un término con perspectiva 

socioecológica. 
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